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WSTEP

Rozwdj lokalnej samonzincgsci w polskiej transformacji ustrojowo —
gospodarczej napotyka na wiele barier i progéwnded barier g trudngci w
dostosowaniu si ludnasci wsi i matych miasteczek daycia w burzliwym
otoczeniu i gwaitownych zmian w nim zachadygch. Zmiany te trudneasdo
identyfikacji przez ludzi oraz mato zrozumiate. Najdziej dotkaty one ludng¢
osiedli PGR-owskich, ktére praktycznie nigjeszcze osadami miejskimi. Ten sam
problem zauwza¢ mozna w matych miastach, w ktérych upadlynpavowe
zaktady przemystowe przemystu terenowego a nowospade, zatrudniaj zbyt
mato pracownikow, wywohac duze bo ponad 20% bezrobocie.

Z problemem tym gmina Drezdenko musi¢ supor& w okresie
przedakcesyjnym Polski do grona krajow Unii Eursgigj, czyli w latach 2000 —
2006. Najprawdopodobniej okres akcesyjny rozpocgripo roku 2006.

Opracowana ,Strategia Rozwoju Gminy Drezdenko @d52roku” zawiera
skwantyfikowam przyszi@¢ w postaci prognoz, wizji rozwojowych oraz celéw, a
takze zada i sposobow ich osgniecia, ktore maj stuzy¢ mieszkacom gminy w
rozwoju spoteczno — gospodarczym, samdnoici lokalnej oraz wilasnego
podnoszenia stopyyciowej i bytu.

Przedstawiona w strategii wizja rozwoju oraz zapyanu strategicznego
umazliwiaja mieszkacom gminy osigniecie celu gtdbwnegqGmina Drezdenko
rejonem turystyczno — rolniczo - przemystowym ewjsgiego wymiaru”.

Droge do osagniecia tego celu przedstawiono w czterech rozdziatach.

W rozdziale | zobrazowano dlugookresowe prognozyoteszno -
gospodarcze i trendy rozwojowe krajow UE, Polskajewodztwa oraz powiatu
strzelecko-drezdeneckiego.

Prognozy te i trendy postyly w analizie strategicznej do skwantyfikowania
szans i zagrgen w otoczeniu zewgtrznym Drezdenka.

Rozdziat Il stanowi szczegotewanaliz zasob6éw materialnych, ludzkich i

finansowych, ktorych racjonalne wykorzystanie ufivei wzrost i rozwoj



spotecznéci gminnej. Calé¢ zasobOw poprzez analiz strategicza
skwantyfikowano jako mocne i stabe strony gminy.
Podstawowe zale@nia strategiczne tzn. wizjrozwojowa, misg wiadz
samoradowych oraz cele zasadnicze i szczego6towe przedsiaw rozdziale .
W rozdziale IV opracowano plan rozwoju gminy z hanagramem oraz
wskazaniem finansowania zadstrategicznych.
W opracowaniu wykorzystano danediowe z Urzdu Wojewddzkiego, Starostwa
Powiatowego oraz UM i G Drezdenko za 1999 rok.
Strateg¢ opracowano metadekspercko — partnergkoprzez:
v ekspertow z Politechniki Koszatkiej
v partneréw — wtadze Uedlu Miasta i Gminy, radni, sottysi, Rady Sotecki@or
Szanowni mieszkey.
W trakcie opracowania strategii bazowano na danych:
Urzedu Miasta i Gminy Drezdenko

Starostwa Powiatu

v
v
v Urzedu Marszatkowskiego wojewoédztwa
v' danych GUS i WUS

v bada ankietowych i wywiadéw

Badaniom ankietowym poddano 362 losowo wybranychsekacow gminy jako
préby reprezentatywne;.

Zalet metody ekspercko -partnerskiej jest diy wkiad mieszkacow
w opracowanie tej strategii. Na pewno wielu z Miegzdw odnajdzie w tej
strategii swoje pomysly i przerglgnia.

Autorzy maj nadzieg, ze dziki temu strategia zostanie akceptowana przez
spoteczéstwo gminy, ktére tym samym stanie giwarantem jej urzeczywistnienia
oraz realizacji.

W tym miejscu autorzy skiadgjserdeczne pod@dowania Wszystkim

Mieszkaicom gminy za wkfad w powstanie tej strategii.

Za zespo6t autorski
Prof. dr hab. Wi Deluga



CZESC 1. PROGNOZY ROZWOJOWE OTOCZENIA DALSZEGO |
BLIZSZEGO GMINY DREZDENKO

1.1. Tendencje rozwojowe bran panstw Unii Europejskiej

Prognozy rozwojowe PKB, konsumpcji, importu i irtia

Wedtug danych European Economy - Bruksela - 199%rajach Unii
Europejskiej po roku 2000 napt 2 — 3% wzrost koniunktury gospodarczej, ktory
znacznie @ywi gospodark, zwigckszy wzrost PKB, konsumpgjoraz ograniczy
czesciowo bezrobocie. Ekonosui i eksperci Rady UE sza@awvzrost PKB wediug

ponizszego rozktadu.

Ryc. 1. Optymistyczna prognoza wzrostu PKB w kraj&tE w latach 2000 - 2007
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Na wzrost koniunktury oraz wzrost PKBda miaty wptyw ponisze
czynniki:
¢ plan pomocowy, odbudowa i rozwéj krajéw batkkich;
» zazegnanie kryzysu walutowego tywienie gospodarcze w krajach dalekiego
wschodu;
« zapotrzebowanie na technologie oraz towary konsymeav Chinach;
* ozywienie gospodarcze w Rosji;

 rozpoczcie procesu akcesyjnego krajow Eurdzpdkowej;



» dalszy rozwdj koniunktury gospodarczej w USA.
Wzrost koniunktury i @ywienie gospodarcze me spowodowa ogolny spadek
bezrobocia w krajach UE o 2 — 3% oraz wzrost doohotudnaci 2,5 — 3,5%

ponad inflacg.
Inflacja w calym prognozowanym okreséeedniorocznie nie przekroczy

0,5%.
Powyzsze wskaniki obrazuje tabela.
tabela 1

Zobrazowanie podstawowych wgkekow rozwoju krajow UE

-3 -2 -1 0 1 2 3 4

Wzrost spazycia x| x| x| x| x| x| x
Wzrost importu X| x| x| x| x| x
Wzrost dochodow x| x| x| x| x
ludnosci
Inflacja X
Bezrobocie x| x| x| x| x| z

Zr6dto: opracowanie wtasne

W krajach Unii Europejskiej utrzymujeesi bedzie wzrastat staty wskaik
konsumpciji towarow importowanych o dum wkladzie gcznej sity roboczej oraz
produktow ekologicznych. Jest to szansa dla Gmirgz@enko, aby w produkc;ji i
eksporcie tych towaréw uczestniczy

Wzrost swiadomaci ekologicznej, dbanie o zdrowy stylycia tworz
zapotrzebowanie mieszkedw UE na:

* naturalm zywnos¢ - surowcezywnaosciowe (zbaa, ziemniaki, warzywa, owoce)

hodowane na naturalnych nawozach oraz przetwérgteddéw rolnych na
naturalnych komponentach bez konserwantéw i uleasza

» ekologk i powrét do natury kontakt z nieskeonym srodowiskiem naturalnym,

wypoczynek na tonie natury, spokoj, cisza, regesjarait zyciowych na bazie
walorow naturalnych, lecznictwo naturalne;

* rekodzielnictwo i wyroby rzemignicze - w krajach UE jest moda na posiadanie

rzeczy, przedmiotow magych indywidualne i nie powtarzalne cechy z uwagi n
podobidéstwo i modyfikacg produktéw. Chodzi o to, abyesczyns wyraznie
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wyrozni¢ z otoczenia, mie caos indywidualnego, tylko dla siebie, przywadog
mite wspomnienia. Tego zapotrzebowania, ktére mddacje zwykowe nie g
w stanie zaspokéiwysoko rozwingte kraje UE, w ktérych przedgiiorstwa
produkcyjne mate i die postuguj sie technologiami wysokowydajnymi,
zmechanizowanymi i masowymi.

W krajach UE zauwa st duze zapotrzebowanie na:

e przetworstwo ptodéw rolnychprzeciery, mraonki, moszcze, potprodukty
i dania gotowe (satatki warzywne, dodatki itp.)veozdw i warzyw hodowanych
i przerabianych w sposo6b naturalny bez ulepszackgnserwantéw ale wedtug
norm europejskich oraz wysokiej jalab

* przetwory i rybywieze - w krajach UE wzrastéredniorocznie o 3,5% spycia
ryb swiezych, mrazonych i przetworow z ryb morskich i stodkowodnyt@tzrost
konsumpcji musi by pokrywany ze wzgldu na skupienie tego przetworstwa w
trzech na szesekeie krajow (Portugalia, Dania, Norwegia) poniewlalandia
zaopatruje Kanadi USA. Kraje UE,zywotnie zainteresowane sitrzymaniem
w Polsce hodowli i przetworstwa ryb ze wahh na jego uaizliwosc.
Poszukiwanesryby stodkowodne sieja, sielawa i psfr

e przetwory mleczne- ze wzgkdu na chorod ,wscieklych krow” popyt
i produkcja mleka w krajach UE spadty. Jednénie wzrosto zapotrzebowanie
na produkty mleczno - owocowe: jogurty, kefiry, tezki, sery twarde,
plesniowe, chud smietank do kawy i herbaty itp.

o ziola - w krajach UE ziota w naturze praktycznie nie tgpsja. Mozna je
spotk& jedynie w stanie naturalnym w parkach narodowydbduje s¢ je
réwniez na plantacjach, gdzie traswoje widciwosci lecznicze. W lecznictwie
jest due zapotrzebowanie na ziota naturalne oraz przetworyych zidt -
mieszanki wywary, nalewki;

* runo lesne - w krajach UE lasy dzikie w stanie naturalnym Kbyaznie nie
wystepuja. Europejczycy nie znaj grzybow, jagod, borowek, dziczyzny.
Odpowiednia promocja runa slego mae  spowodow& wzrost

zapotrzebowania.
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* wypoczynekw naturalnym i nie skaonym srodowisku zapewniagym sport,
rekreacg, leczenie i pobyt w ciszy i spokoju. Warunkiemt jesinak posiadanie
bazy noclegowo - gastronomicznej i paraturystycoaepdpowiednim poziomie.
Turysci z UE poszukuy miejsc mato zattoczonych, cichych, zapewaugch
kontakt z natw, spokdj oraz uprawianie swojego hobby. Zaczynapika
zattoczonych, hakhiwych 1 komfortowych miejscow&i stanowicych
przedhzenie pobytu w diym miecie.

» oferty leczniczo - sanatoryjne diugi czas pracy, wysokie tempiycia,
nerwowa¢ w kontaktach spowodowato wiele chordb cywilizaggh:

» alergie;
* nerwice;
» choroby ukfadu kizenia;
 otylos¢, nadcsnienie itp.

Koszty leczenia stale wzrastadlatego mieszkaeey UE poszuku w miar tanich

aleswiadczonych na wysokim poziomie ustug sanatoryjtexzniczych.

* Przemyst lekki - ekologiczaywicc wytwory z:

* Inu - odzie, pciciel, nakrycia stotowe gczniki;

* bawelny - péciel, bielizna damska i @ska, odzie sportowa, koszule;
» welny - odzie lekka, koce, pledy, kotdry, dywany, kilimy itp.;

* jedwabiu - sukienki, koszule, bluzki, dodatki;

Wazne jest aby byta to produkcja unikatowa w krétkigkeriach. Mana

wykorzystad wykonywanie produkcji w powgzaniu z firmami z zagranicy pod ich

markami firmowymi.

» rekodzielnictwo- produktami mog by¢ wyroby tworzone ¢cznie, unikatowe i
nie powtarzalne czyli pojedyncze - makaty, kilinsyetry, obrazy, rzdy,
wyroby jubilerskie ze srebra i ziota, witeg ceramika itp. Warunkiem -
oryginalnaci, jednostkowséci produktu, ekologiczni@ surowcow, ludowgd np.
Swiatki, ikony itp. § to produkty ciesze s¢ duzym popytem oraz stosunkowo
wysoka cen.

e rzemiosto - produkujice wyroby z miejscowych materiatéw zrorodnymi

technikami i technologiami. Wygtuje due zapotrzebowanie na wyroby

12



rzemiglnicze, ale estetyczne, w krétkich seriach i wyspkakasci. Notuje s¢
popyt na:

» militaria (repliki broni biatej i palnej);

* instrumenty muzyczne gtéwnie lutnicze;

e ceramik ozdobn i uzytkowa;

* wyroby z krysztatu i szkia;

» wyroby ze skory;

* wyroby z k&ci i rogow zwierat;

» zabawki z drewna i materiatdw ekologicznych;

* indywidualny sprzt sportowy;

» wyroby wikliniarskie;

» wyroby jubilerskie - srebro i kamienie poétszlachetn

* budownictwo drewniane i ekologiczne — naturalneemaly budowlane -

glina, cegta, drewno, dachy kryte trzgirogrzewanie, kominki opalane
drewnem itp.
Z tendencji rozwoju popytuswiadomaci ekologicznej, stabilnego wzrostu
i rozwoju prognozowanego do 2008 roku wynike,przed gmin rysup Sic szanse
na zaspokojenie potrzeb importowanyclhsgiev UE.

W krajach UE takich jak Niemcy, Francja, HiszparBalgia i pozostatych
jest dé¢ wysoki wskanik bezrobocia 12 — 24%.Awienie gospodarcze i wzrost
wydajnaci pracy nie wpltya znacaco na jego spadek. Przypuszczg &8 problem
bezrobocia dzie rozwiazany drog skracania czasu pracy w tygodniu do 28 — 32
godzin. Tym samym wzénie zapotrzebowanie na zaspakajanie potrzeb czasu
wolnego i samorealizacji, w tym turystyki, sporturekreacji oraz turystyki
weekendowej we witasnych domkach ekologicznych wnasitym i ekologicznym
srodowisku. Rejon Drezdenka ze wadli na pgkno krajobrazu, diy powierzchng
lasow, ekologi maze std& sie miejscem turystyki weekendowej wielkiej

aglomeracji berfiskiej.
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1.2. Prognozy polityczno - gospodarcze dotygeze przynaleznosci Polski do

Unii Europejskiej.

Tuz przed rocznig 10 - lecia transformacji ustrojowe] Polska zostata
przyjeta do paktu NATO po 5 - ciu latach negocjacji iadai dostosowawczych.
Proces wiczenia do Unii Europejskiejedzie znacznie ditszy poniewa Polska
musi wypeiné wiele warunkow:

» prawnych - dostosowgrawo wewrtrzne do norm prawnych UE;
e politycznych - umocrd instytucje demokratyczne, a zwilaszcza sapuyz
lokalne;
» ekonomiczno - gospodarczych:
¢ doprowadz do spadku i utrzyngainflacje sredniorocza w granicach 3 -
5%;
¢ zapewnt wzrost gospodarczy po zdtawieniu inflacji w gragb
3 - 5% rocznie;

¢ zapewnt dynamiczny wzrost ptac obywateli i doprowadzwysokaé¢

wartasci ptac do 50 - 60% krajow UE;

¢ zrestrukturyzowé&i sprywatyzowa gospodark do 80%;

¢ zlikwidowa¢ dotowanie przedsbiorstw pastwowych;

¢ przeprowadzi reformy systmowe, zargzania, administrowania

w mysl standardéw europejskich (norm jakolSO 9000 - 15000);

¢ przeksztatd rolnictwo (zmniejszy zatrudnienie do 10%);

¢ ograniczy bezrobocie pouej 10%;

¢ przygotowa system finansowy do praygia wspolnej waluty EURO;

¢ zrestrukturyzowéaprzemyst surowcowy - gornictwo;

» ekologicznych poprzez rozbudewprzedsgwziecia:
¢ wodochgdw, kanalizacji, oczyszczalbtiekdw;
¢ ochrorg wéd i przyrody;

¢ ekologiczne ogrzewanie (energia elektryczna, gep opatowe);

14



» transportowych a zwtaszcza:

¢ poprawa jakéci drog oraz budowa autostrad;

¢ trasy wycieczkowe, piesze, konne, rowerowe, wodne;
* innych:

¢ militarne;

¢ edukacyijne;

¢ kulturalne;

Decydenci polityczni w UE nieaszgodni, co do terminu praygia Polski do UE. W
gre wchodz interesy narodowe poszczegolnychngiw. Dlatego z prognoz
instytucji doradczych (polityczno - ekonomicznycpgstw UE oraz polskich
wynika, ze termin uruchomienia procesu przyjmowania Polsiprawdopodobniej
nastpi w latach 2003 — 2006.

Oznacza toze w strategiach rozwoju lokalnego opracowywanyci®a 15
lat naleey uwzgkdnic trzy etapy:

| etap - dostosowawczy do 2006 r.;

Il etap - przydczeniowy - 2006 - 2010 r.;

lIl etap - integracyjny - od 2010 r.

Wyraznie zarysowane etapy nakfaglapa spotecznai lokalne konieczn&@
realizacji dlugookresowych zaflav sposob aigly (niezaleny od kadencyjnii
witadzy lokalnej) nie sztywny lecz elastyczny, uweriyliajacy rozwihzywanie
probleméw pojawiajcych s¢ w otoczeniu bliszym i dalszym.

Z dotychczasowej analizy wynika globalny cel wikich strategii rozwoju
lokalnego.W ciagu 10 - 15 lat poprzez umigjtne gospodarowanie wkasnymi
zasobami wykorzystupc wszystkie szanse w otoczeniu gwarantge rozwoj i
wzrost gospodarczy, przygotowé spotecznéci lokalne do funkcjonowania w
warunkach silnej konkurenciji, ale jednoczénie wspotpracy nie z narodami, a
spoteczndciami lokalnymi zjednoczonej Europy, a zwilaszcza asiednich
regiondw w Niemczech, Danii, Szwecji oraz krajach &opy Wschodnie;.

Oshganie powyszego celu ddzie trudne i diugotrwate. dwiadomienie

jego znaczenia wiadzy i spotecznblokalnej jest niezéine poniewa od jego
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osiagniccia zaley odpowied na pytanie KIM B EDZIEMY W

ZJEDNOCZONEJ EUROPIE?

Paistwa UE realizyjc swop polityke integracyja od 1990 r. zacdy
stosowé wobec pastw Europy Wschodniej pomoc w zmej formie. Do
widocznych i odczuwalnych dla Polski zalicze: si
1. Programy i fundusze pomocowe - w liczbie okoto Kb fundusze, programy

i fundacje. Do najbardziej znanych zalicza giogramy i fundusze pomocowe -
The Phare Partnership Programme (PHARE), STRUDERAIi inne.

2. Powstanie EBOR -Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju z siedgib
w Londynie - udzielajcy kredytow inwestycyjnych dla patw Europy
Wschodniej, wojewddztw, a nawet gmin na zmorodne inwestycje
prorozwojowe.

3. Agencje i fundacje krajowe - wspiegag finansowanie zadasamorzadow
lokalnych korzystajcych ze wsparcia finansowego, doradczegspa UE oraz
naszego rgu.

4. Tworzenie euroregionéw - w przypadku wojewddztwaulskiego Euroregion —
Pro Europa Viadrina.

Po aferze korupcyjnej w organie komisarzy UE w KBmrli oraz b¢dach
polskiego ministerstwa Ugdu Komitetu Integracji Europejskiej w opracowaniu
wnioskéw dotyczcych pomocy finansowej wiladze UE zaostrzyly knderi
wykorzystania funduszy oraz ich przyznawania.

Na razie wprowadzono dwa ograniczenia:

1. posiadanie przez ubiegaych s¢ o fundusze pomocowe - strategii rozwoju
lokalnego;

2. wysoka¢ udzielonej pomocy okéono do 80% przedsivziccia (inwestycii)
prorozwojowego. Oznacza tzg staraicy sk 0 pomoc musi udokumentowa0
- 50% wktadow wiasnych.

Przewiduje si, ze po rozmowach negocjacyjnych oraz ustaleniu planu

przedsgwzig¢ dostosowawczych liczba funduszy ware, a zwtaszcza w

dziedzinach:

* modernizacji rolnictwa;
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przetworstwie rolno - spywczym i agrobiznesie;
ochroniesrodowiska i ekologii;

rozwoju maitej isredniej przedsbiorczaci i ograniczeniu bezrobocia;
oswiacie;

turystyce;

ochronie i udogpnianiu dziedzictwa kulturowego;

Jednoczénie zostam zaostrzone kryteria przyznania funduszy w kierunku

zwiekszenia efektywriei wykorzystania, zwrotu naktadéw i ograniczeniayka.

Fundusze pomocowe UE i poszczegolnych krajow, zemie regiondw,

fundacje - to szanse dla miast, miasteczek i gnujewodztwa lubuskiego w tym i

gminy Drezdenko.

1.3. Prognozy diugookresoweqo rozwoju gospodarczeBolski

Od transformaciji ustrojowej zapatkowanej w 1989 r. Polska rozwijagsi

bez wyrgnie zarysowanej wizji ustrojowej, politycznej i gmslarczejSwiadcz o

tym ponisze fakty:

brak strategii rozwojowej na 10 - 15 lat;

plan Balcerowicza, Kotodki byly jedynie koncepcjamizwojowymi poniewa
nie aprobowat ich parlament;

rozwoj gospodarczy wytyczany jest na rok, zatwiargzprzez parlament jako
budzet pastwa;

w okresie wzrostu gospodarczego o 7% PKB zaplanowgsthtadzanie
gospodarki” do 3 - 4% (buét na 1999 r.), co ujemnie wpit na dynamik
wzrostu gospodarczego;

w okresie 10 lat nie przeprowadzono w parlamencgyskusji nad wizy

| Stratega rozwojowg panstwa;

Na bazie tych faktéw memy stwierdz, ze:

brak strategii rozwojowe] p@@twa przeniesiono na asize Szczeble
administracyjne  oraz samady zmuszgc je do planowania

krotkoterminowego;
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* niektore samowrgy wyprzedzity péstwo i samodzielnie przygiity do
wypracowania swoich strategii rozwoju regionalnego celu lepszego
gospodarowania posiadanyfnodkami.

W 1999 r. jednoczmie zacgto realizowa cztery powane reformy:

= administracyjno - samogdowa;
= ubezpieczé spotecznych;

= stuzby zdrowia;

= oswiaty (od 1 wrzénia 1999 r.).

Niedoszacowanie kosztow powgzych reform, nadmierny optymizm oraz cele

polityczne  (zdobycie atutbw w kolejnych  wyborach ezprdenckich

i parlamentarnych) ujemnie wplywajna wyniki gospodarczeSwiadcz, o tym

ponisze fakty:

» deficyt budetowy na koniec roku 1999 wyniést ponad 10% planwga
rocznego;

» produkcja sprzedana spadta o 30%;

» PKB trudny do oszacowania, a wzrostzmowvynig&¢ na koniec roku 2 - 3%
wobec planowanego 4 - 5%;

» wzrosto bezrobocie w 1999 roku o 25 - 30% i w tyku nadal wzrasta;

o wskanik inflacji szybko rdnie ale najprawdopodobniej uksztaltujee si
w granicach 8%, czyli jak w 1999 roku od 4 do 5%wpgej planowanego.

Uwzgledniajac powyzsze fakty gospodarcze aiz przysapit do opracowywania

strategii rozwojowej na okres 10 letni. Na raziawnpiono jedynie trzy warianty

wzrostu PKB:
¢ optymistyczny - 6 - 7%;
¢ sredni-4-6%
¢ pesymistyczny - do 4%

Na bazie tych wskaikdéw trudno przewidzie i prognozowa prawdopodobny

rozwéj gospodarczy Polski na lata po 2000 roku.

Whnioski zawarte w niniejszym opracowaniu, a do#gez rozwoju

gospodarczego wprowadzono na bazie:
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podrozdziatow - 1.1 1.2;

¢ ,strategii krétkookresowej dla Polski” L. Balceravmg;

¢ .cyklu artykutéw” L. Balcerowicza we ,Wprost” numgrod stycznia do
pazdziernika whcznie

ustawy budetowej na 1999 i 2000 rok;

rocznikéw statystycznych i komunikatow GUS;

.prognozy gospodarczej dla Polski” Ernst & Young;

* & & o

wzglednego tempa wzrostu poszczegOllnych bramzedstawionych w
tabeli 2.

Z tabeli tej wynikaze najbardziej dynamicznie rozwijsic beda dziedziny,
ktore we wzrécie gospodarczym mag przyczyné sie do rozwoju gminy
Drezdenko. $%to:

—=rzemiosto branaréznych;

= turystyka;

= budownictwo i ustugi budowlane;
= wyroby niemetalowe;

= przemyst drzewny;

= meble.
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tabela 2

BranZe rozwijagce sg szybciej i wolniej w Polsce do roku 2005 wsymulacji
komputerowej {rodto opracowane wg Modelu NOBE 3/OPT)

Wzrost, spadek w %
Branza -4 -3 -2 -1

Finanse

Ustugi doradcze

X | X |X [
x

Turystyka

XXX | X

Telekomunikacja

Przemyst gumowy

XXX XXX
XX [X|X|IX|X|>

Budownictwo i ustugi bud.

XXX XXX |X
XX XXX |IX|X|W

Maszyny i uradz. elekt

XX XXX [X[X[X
XX XXX [|X[X[X[N

wyroby nie metalowe

przemyst drzewny

XX XXX [X[X[X[X]|X]|F

Meble

Zaop. w ener. elekt., gaz, pal.

XX XXX XXX [X[X][X]|X

Zaopatrzenie w wagi gaz

Handel

XXX IX XX [X[X[X[X[|X]|X|X]|X
XXX |IX|X|X[X[X[X[X[X|X|X]|X]|O

Transport i drogownictwo

Przemyst metalowy

Przemyst papierniczy

Przemyst tekstylny

Przemyst rolno-spywczy X

x

Przemyst tytoniowy X

XX X | X
XXX XX
XX XX |X[X

Przemyst wydobywczy X | x| X

Ponadto najdynamiczniej w Polsce rozwijak finanse jako dziedzina gospodarki.
Dlatego te w gminie Drezdenko natg utworzy¢é gminne ustugi
parabankowe typu kasy pgzkowe, wzajemnej pomocy, rolnicze, mieszkaniowe
itp.
Tendencje spadkowe w przefltey rolno - spaywczym wynikag
z zalaen przeksztatcenia rolnictwa. Zsi te przeksztatlcenia napia to wowczas
beda duze mazliwosci rozwijania przedsgbiorstw agrobiznesu:
O przechowalnictwo i przetwérstwo ptodow rolnych;
O produkcja spragu i maszyn nieziinych w daych gospodarstwach rolnych;
[0 kontraktacja i ustugi agrotechniczne;
O ustugi remontowe oraz logistyczne dla rolnictwa;

Jwszelkiego rodzaju kooperatywy wiejsko - miejskie;
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Whnioski:

a) Nadrzdny cel polityczny - przygpienie do UE wymaga od Polski
ustawicznego wzrostu gospodarczego w graniéestniorocznie okoto 7 - 8%
PKB. W opinii ekspertéw realny jest do ggniccia sredni wzrost PKB w
granicach 4 - 5%. Ogjniccie tych wskanikédw w ciagu 10 - 15 lat zapewni
poziom gospodarki Polski porownywalny z Gegdortugali i Hiszparai.

Wedtug ekspertéw oginiccie tych wskanikdw mazliwe jest poprzez:

» zwigckszenie tempa prywatyzacji;

» modyfikacji polityki podatkowej;

» decentralizagj parstwa; wzrost dochodow ludia;

» spadek inflacji o okoto 1 punkt rocznie;

» zwickszenie dochoddéw witasnych w edlach samoemowych;

* rozwoOj wspotpracy regionalnej i gdzyregionalnej;

» ograniczenie bezrobocia 0 3 - 4% i utrzymanie guzsp 10%;

» zwickszenie inwestycji | ograniczenie dotaciji;

* restrukturyzagj brarr - gornictwo, hutnictwo, energetyka oraz rolnictwo.

2. Polityka finansowa zaklada dalsze potanienie ki@slyilo poziomu pastw UE

w 2006 roku. Jest to warunek praga w Polsce na wspdnwalut EURO.

Prognozowana stopa procentowa kredytow w wystk8 - 10% przewidywana

jest dopiero po roku 2006. Rada Polityki Pignej prowadzi ostrina polityke

finansowa paistwa, jednake skuteczai dos¢ efektywry. Jest to dobry prognostyk
dla rozwoju gospodarczego.

3. Przy wzrgcie PKB 0 4 - 5% i powolnym spadku inflacji tremy oczekiwa

spadku bezrobocia 0 1 - 2% rocznie. §0Biccie tego wskanika kedzie trudne z

uwagi na wejcie na rynek wyu demograficznego z lat 1980 - 1982 oraz

restrukturyzagj brarz przemystu wydobywczego i rolnictwa.
Przewiduje si wzrost zatrudnienia w:
* turystyce;
» ustugach dla ludni i firm;

* informatyce;
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» ochroniesrodowiska i ekologii;

e przetworstwie rolno - spywczym;

» szkolnictwie policealnym i wiszym

Rozwa0j gospodarczy zazany jest z wydajrieia pracy, rentowngcia produkcji
oraz duym zapotrzebowaniem nazmorodne ustugi specjalistyczne dla firm i
ludncdéci oraz ustugi informacyjne, bytowe, edukacyjneltdkalne, turystyczne i
wiele innych.

Najprawdopodobniej ulegnie rowiieskroceniu czas pracy do 36 godzin
tygodniowo, a tym samym wzoie zapotrzebowanie na ustugi proste - mycie
okien, spratanie, opieka nad dzimi itp. Zapotrzebowanie to sprawie
wzrosnie liczba miejsc pracy o nienormowanym czasiezefluyspozycyjnéci
pracownikéw.

4. Rzad obiecuje przygpienie do opracowywania reform w rolnictwie. Dotyéz
ono kxdzie przeksztataestrukturalnych i ograniczenia zatrudnienia do 1@%
w roku 2006.

Upodobnienie rolnictwa w Polsce do rolnictwa w k) UE pociga za sob

tworzenie nowej gaki ustug wspomagagych producentéw rolnych takich jak:

» przedstbiorstwa agrobiznesu

* male isrednie firmy obstuguijce w zakresie specjalistycznym prodgka)ina;

* przedstbiorstwa przetworstwa rolno - spovczego przystosowane do
przetwdrstwa sezonowych ptoddéw rolnych;

Rolnictwo oraz przemyst okotorolniczy jest szanszwojows dla wielu regionéw

Polski, zwtaszcza rolniczych w tym i wojewodztwidouiskim.

5. Rozwoj Polski uzateniony jest od przeddbiorczaci ludnasci miejscowej gmin
i powiatow. Tylko przedsgbiorcza¢ spotecznéci lokalnych jest w stanie w
sposOb  racjonalny i efektywny  wykorzyéta zasoby miejscowe.
Przedstbiorczai¢ miejscova nalezy ukierunkowa na tworzenie matych i
srednich przedsbiorstw oraz wariantow rzensimiczych produkujcych wyroby

o cechach regionalnych gtéwnie na eksport do krajdsy
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6. Gmina Drezdenko w aspekcie potrzeb importowych &valJE i prognoz
rozwojowych Polski powinna specjalizotvasic w kilku produktach o
unikatowych cechach w patsizych dziedzinach:

s przetworstwo rolno — sgygwcze w tym runa knego;
» turystyce, agroturystyce zwitaszcza weekendowej;
* budownictwie ekologicznym;

« galanterii drzewnej;

* innych produktach npekodziele artystycznym.

7. Gmina aby zapewaisobie wzrost i rozw0j gospodarczy musizduuwagi
poswigCi¢ promocji poprzez:

e nawigzanie kontaktow z gminami w kraju i za grani@Niemcy, Dania,

Szwecja, Belgia) i rozpogz wspotprag we wszystkich dziedzinachycia

spotecznego, gospodarczego i kulturalnego;

» tworzenie lobbingu np. przez Towarzystwo Przyjafiéézdenka;

» tworzenie stowarzysadokalnych i przynalge¢ do stowarzyszekrajowych
I miedzynarodowych;

« organizowanie cyklicznych imprez, festiwali, zjardiip.;

e udziat w targach i imprezach promocyjnych.

Celem promocji gminy powinno By uswiadomienie innym spoteczécom

lokalnym w tym krajow UE o walorach i zasobach malioych oraz ludzkich

Drezdenka.

1.4. Potencjat i tendencje rozwojowe wojewodztwa huskiego i powiatu

strzelecko - drezddéskiego

Wojewddztwo lubuskie powstato 1 stycznia 1999 rolkumocy ustawy o
administracyjnym podziale Polski. Terytorium wojedzéwa lubuskiego twoez
dawne wojewoddztwa zielonogorskie i znacznas€avojewddztwa gorzowskiego.

Dlatego te siedzila wojewddztwa jest Gorzéw Wielkopolski a siedzib sejmiku

wojewddztwa Zielona Géra

Wojewodztwo ley w zachodniej agci Polski i graniczy:
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- od po6inocy z wojewddztwem zachodniopomorskim,

- od wschodu z wojewédztwem wielkopolskim,

- od potudnia z wojewddztwem dolélaskim,

- od zachodu z Niemcami.

Zajmuje powierzchri 13984 kni — 4,5% terytorium Polski. Zamieszkuje je 1020

tys. ludndci — 2,6% ludnéci Polski. Jest to terytorium stabo zaludnione,08aby

— érednio na 1 krh Na jego obszarze palonych jest 42 miasta (4,8% miast w

kraju) oraz ponad 1,5 tys. wsi (2,7% wsi w Polsdefina czwarta mieszka w dwu

miastach: Zielonej Goérze i Gorzowie Wielkopolskimo pokoto 120 tys.

mieszkacow. Wojewodztwo jest przeghie zurbanizowane poniewa64,8%

ludndéci zyje w miastachsfednia krajowa 61,9%).

Wojewddztwo podzielone jest na:

- 2 powiaty grodzkie — Zielona Gora i Gorzow Wielktgho

- 11 powiatéw ziemskich: Krosno Odrmkie, Miedzyrzecz, Nowa Sél, Stubice,
Strzelce Krajéskie, Sukcin, Swiebodzin, Zagai, Zary oraz Zielona Goéra i
Gorzéw Wielkopolski.

Wojewddztwo obejmuje 83 gminy z czego:

- 9 gmin miejskich,

- 33 gminy miejsko-wiejskie,

- 41 gmin wiejskich.

Charakterystyka geograficzna

Wojewoddztwo potaone jest na terenie Pojezierzy Potudniowo-Battyickic
uksztattowanych pod wptywem ostatnich zlodowaéedkowo-polskiego i
battyckiego. Poinocny obszar to Pojezierze Potudaipomorskie z Réwnin
Gorzowslg oraz cesciag Pradoliny Tordsko-Eberwaldzkiej (Kotlina Gorzowska z
Puszcz Notecky i najnizej potazonym punktem wojewodztwa —sgje Warty do
Odry 13 m. n.p.m.).

W czsci centralnej znajduje siPojezierze Lubuskie z silnie pofatdowanym
Pojezierzem tagowskim Bukowiec 227 m. n.p.m. i BiauZkyszynska — géboka
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dolina polodowcowa, ktarptynie Obra. Ponadto pradolina Waisko-Odrzaska,
Wzniesienie Zielonogoérskie 221 m. n.p.m. oraz Hejee Stawskie.

Potudnie wojewddztwa #y na Nizinach Srodkowopolskich czyli obrenie
Milicko Glogowskiego oraz Watu Trzebnickiego — wesienia kotoZar 227 m.
n.p.m.

Wojewoddztwo ley w dorzeczu rzeki Odry. Gtéwne rzeki to: Nysazicka, Bobr,
warta z Noteci i Obra.

W czsci srodkowej i wschodniej wyspuja liczne jeziora rynnowe:

- Stawskie — 8,3 ki

- Osiek — 5,4 krh

- Niestysz — 5,0 krh

- Ciecz — najgibsze — 58,5 m

Sztuczne zbiorniki (jeziora)

a) na Bobrze — Raduszec, Dychowskie, Krzywanieckie,

b) na Obrze — Bledzewskie

Wojewddztwo jest obszarem najbardziej zalesionyfolsce. lasy zajmalj48,8%
obszaru (kraj 28,4%). Gtowne kompleksyrie:

- Puszcza Notecka

- Puszcza Rzepska

- Puszcza Gorzowska i € Drawskiej

- Bory Zielonogorskie

- Bory Sukcinsko-Skwierzyskie

- Bory Dolncilaskie

Lasy przewanie o drzewostanie iglastym — 85%. Na terenie wopztwa znajduj
Sie:

- czes¢ Drawienskiego Parku Narodowego

- park krajobrazowy tagowski

- park krajobrazowy Barlinecko-Gorzowski

- park krajobrazowy Pszczewski

- rezerwat ptactwa wodnego 88k

- rezerwat ,Buczyny tagowskie”
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Klimat

Klimat wykazuje cechy morskie. Jest to region regjtejszy w Polsce. cechuje go
diugie gonce lato dace maliwos¢ kapieli wodnych od pocgku czerwca do
potowy wrzénia.

=  Amplituda temperatur — 9 — 10

= $rednia temperatura roczna - + %5

= najcieplejsze mieste — maj-wrzesieo sredniej temperaturze 19-23

» suma opadow rocznych 500-650 mm

= okres wegetacji od 215 — 225 dni, napsyy w Polsce

= pokrywasniezna zalega zaledwie 30-40 dni w roku i ma charakietrwaty.

Gospodarka
Wojewddztwo ma charakter przemystowo-rolniczy. Rrgst koncentruje i w

potnocnej i potudniowej e&ci wojewodztwa. Gakie przemystowe:
0 spazywczy - (zba@owy, miynarski, spirytusowy, winiarski, ggny itp.)

0 drzewny — (tartaczny i wyréb mebli oraz galantdriewnej)

O sérodkéw transportu — (wagony kolejowe)

O chemiczny — (wtdkna i tworzywa sztuczne)

0 widkienniczy — (wetniany, baweltniany, jedwabniczyyrob dywandw [
wyktadzin)

[0 surowcowy — (ropa naftowa, gaz ziemny oraz gosp@ddena, kruszywa
budowlane, torf i wgiel brunatny)

O lekki — odzieowy, obuwniczy

0 szklarski

[0 elektrochemiczny

[l maszynowy

Gtéwne drodki przemystowe:

- Zielona Gora, Gorzéw WielkopolskiZary, Zaga, Nowa Sél, Swiebodzin,
Gubin, Kostrzyi.

Najwigksze przedsgbiorstwa to:

- Polmos — Zielona Géra
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- Stilon S.A. — Gorzéw Wielkopolski
- Kronopol —Zary

- Zastal Wagony — Zielona Gora

Sie¢ komunikacyjna

Potazenie tranzytowe:

* zachod — wschod — Pary Berlin — Warszawa — linia kolejowa i drogowa & 3

* poéinoc — potudnie — kraje skandynawsRiginoujscie — Szczecin — Kostrzyn —
Zielona Gora — Praga i kraje batiskie oraz Adriatyk jest to linia kolejowa oraz
droga E 65.

Na terenie wojewoddztwa przewiduje fiudowe autostrad: A 2; A 3; A 12. wW

Swiecku znajduje s najwicksze przejcie graniczne w Polsce. Do transportu

wodnego wykorzystywana jest Odra oraz Warta i Blaeyortami rzecznymi w

Kostrzynie i Cigacicach. Port lotniczy usytuowangtjpod Babimostem.

Kultura, nauka i szkolnictwo wgze

Centrami kultury, nauki i szkolnictwa wyzego s miasta Zielona Gora oraz

Gorzéw Wielkopolski. Na terenie tych miast dziatasg uczelni wyszych w

tym renomowane takie jak:

» Politechnika Zielonogorska

» Wyzsza Szkota Pedagogiczna

» Akademia Wychowania Fizycznego

» Collegium Polonicum — oddziat Uniwersytetu Eurogeggo Viadrina z
Frankfurt n/Odg

» ponadto kilka uczelni nie patwowych, (dane z kea 1998 r.).

Filie uczelni wyzszych dziataj w:

« Nowej Soli,Zarach iZaganiu, Babimgcie oraz w Drezdenku.

Turystyka
Walory turystyczne wojewodztwa:

» kompleksy léne, jeziora i rzeki, czyste i nie sikanesrodowisko naturalne
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urozmaicony i pikny krajobraz

mozliwosci uprawiania turystyki kwalifikowanej
uprzywilejowanie klimatyczne i walory lecznicze
zwierzyna léna i ryby stodkowodne

zabytki sztuki sakralnej i obronnej

rezerwaty fauny i flory

szlaki wodne (rzeczne).

Zabytki:

koscioty gotyckie z Katedr w Gorzowie Wielkopolskim, kicioty w
Lubsku, Zaganiu, Zarach, Szprotawie, Kwoichowie, Gubinie, Strzelcach
Krajenskich, Gnie, klasztor w.aganiu

zamki obronne: tagéw, Mdzyrzecz, Szprotawa, Przewdz, #igchdéw, Krosno
Odrzaiskie, Oty

mury i baszty obronne — Strzelce Krggkie, Kazuchowie i Gnie Lubuskim
ratusze — Gubin, Szprotawéary

dwor obronny — Chotkow

zespoly parkowo — patacowe Zary, Zaga, Stoask, Brody, Zielona Gora,
Bytom Odrzaski, Szprotawa

koscioty drewniane z XVI wieku — Kisk i tagowiec oraz szachulcowe

Chlastawa, Boruszyn
spichlerze — Gorzéw Wielkopolski, GtyDrezdenko
fortyfikacje nowaytne — Kostrzyn Midzyrzecki Rejon Umocniony z

rezerwatem nietoperzy ,Nietoperek” we wsi Katawa

Muzea:

Muzeum Ziemi Lubuskiej — Zielona Géra

Muzeum Okegowe — Gorzow Wielkopolski

Muzeum Etnograficzne — Ochla — zbiér portretéw

Muzeum ArcheologiczneSwidnica
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Perspektywy rozwojowe wojewddztwa

Na bazie analizy potencjalnych miavosci sugeruje s ponizsze gtéwne
dziedziny prorozwojowe jako sita nggiowa dobrobytu ludnii:

O turystyka, a zwtaszcza sanatoryjno-lecznicza i wadkwa oraz kwalifikowana,

O przemyst tworzyw sztucznych, a zwilaszczamioow informatycznych - tany,
ptyty CD., dyskietki, obudowy komputerowe, wypésaie i Czsci
samochodowe, widkna sztuczne itp.,

[0 przemyst drzewny - celuloza, papier, meble ekologgcz naturalnego drewna,
galanteria drzewna, zabawki itp.,

0 przemyst maszynowy - metalowy zwiaszcza precyzyghyabiarkowy, maszyn
do przetworstwa rolnego,

[J agrobiznes - przetworstwo ptodow rolnych edhniarstwo, mleczarstwo, pasze,
nasiennictwo, winno-spirytusowy, sortownictwo i pakalnictwo plodéw
rolnych itp.,

O rolnictwo - przeksztatcenia rolne w kierunku spésfgcznych form
producentow ptoddéw rolnych, bydta, trzody chlewite),

O transport - budowa autostrad, drog szybkiego ructaz modernizacja drég
lokalnych,

[0 ekologia - na bazie surowcéw przetwarzanie ich volakiczne materiaty
budowlane energooszgine oraz rozbudowa infrastruktury ochraingdowiska,

[0 rzemiosto i drobna wytworczé - wytwarzanie produktow unikatowych,
specyficznych, ludowych poszukiwanych zwlaszczaprurystow z kraju i za
grania.

Oprocz tych kierunkéw natg rozwijac ustugi zwlaszcza finansowe,
telekomunikacyjne, prawne, consultingowe, doradztviaego, agroturystycznego i
przedsgbiorczaci.

Przy zataeniu wskanika wzrostu 3-4% rocznie w wojewodztwie za 5-7 lat
moze by zlikwidowane bezrobocie, a nawet wyst niedobdr gk do pracy.
Przyczyné¢ sig do tego meée wzrost ustug w zakresie obstugi ruchu tranzytaweg

zachod-wschod oraz pétnoc-potudnie. Kierunki teenaliwzgkdnic w strategiach
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rozwoju lokalnego, gdywytyczap dziedziny, ktdre @ prorozwojowe i stwarzaj

Szansg na stopniowy

1.5. Powiaty wojewodztwa lubuskiego i

i trwaty wzrost ekonomiczny rozwdpbrobyt spoteczny.

krotka charaterystyka powiatu

strzelecko-drezdeneckiego

Podstawowe dane charakterymd 11 powiatow ziemskich i 2 powiatow

grodzkich wojewddztwa lubuskiego zestawiono w pszej tabeli.

Tabela 3

Dane o powiatach wojewodztwa lubuskiego wg danydhSEa 1998 r.

Powierz | laséw | Liczba | Ludn. |Ludno$é¢| Ludno$é | Liczba | Sredni
chnia w % mieszka | w wieku | w wieku | w wieku | mieszkan a
uzytkéw ncéw na| przed- prod. poprod. | oddanych| liczba
rol. w % 1 km? prod. w % w % do 0séb w
w % uzytku | mieszk
aniu
Gorzowski 27,6 44 .4 52,0 28,93 58,27 12,1b 1360 893
Krosnieaski 18,48 60,17 44,0 28,27 59,26 11,76 39,0 3|67
Miedzyrzecki 29,27 53,02 44,0 27,94 58,79 12,37 31,0 ,513
Nowosolski 40,5 37,82 92,0 28,06 58,5p 12,76 175,03,51
Stubicki 34,46 46,56 47,0 28,7 60,68 11,59 111)J0 443
Strzelecko- 26,06 50,56 42,0 28,61 57,53 12,8 47 ( 362
drezdeaski
Sukcinski 22,7 53,81 31,0 28,55 56,71 13,3 19,( 33
Swiebodzhiski | 41,88 41,85 62,0 28,46 57,82 13,18 25,0 3|53
Zielonogorski 28,77 50,36 54,0 29,21 59,3 11,7 2,40| 3,65
Zagaski 33,7 43,91 76,0 27,6 57,97 13,5 97,0 3.p5
Zarski 26,68 53,69 74,0 27,98 58,48 13,0b 47,0 3]45
Srednia
Miasta na prawach powiatu
Gorzow WIkp.| 36,75 5,03 1621,0 25,67 63,1% 11,68 415)0 3|17
Zielona Goéra 12,11 46,84 1979,0 24,17 65,17 12,¥8 30,04 299

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie WUS Gorzovkpyz 1998 r.

Z tabeli wynika, ze powiat strzelecko-drezilgki wynikami zblzony jest do

srednich wojewddzkich i zajmuje miejscéndd powiatow ziemskich:

* pod wzgkédem powierzchni -

» powierzchni lasow -

 liczby mieszkacow -
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10 miejsce (stabo zaludn.)



* liczby mieszkacow w wieku produkcyjnym - 10 miejsce

Powiat strzelecko-drezdenecki pobmy jest na pétnocno-wschodnim kca
wojewodztwa lubuskiego i graniczy ze wschodu z wad@ztwem wielkopolskim
(powiat czarnkowsko-trzcianecki i guizychodzki) a od potnocy z wojewddztwem
zachodniopomorskim (powiat watecki i chosat#d). Ponadto graniczy z
powiatem gorzowskim i mdzyrzeckim. Jest to powiat o #ich walorach
turystycznych ze wzgtu na due zalesienie, Puszcza Drawska i Notecka, liczne
jeziora Pojezierza Dobiegniewskiego oraz praddiiteci.

Powiat  strzelecko-drezdenecki  peony  zalicz¢ do  srednich
powierzchniowo gdy zajmuje 1248 kilometréw kwadratowych z czego 816 k
stanows lasy. Ze wzgldu na powierzchri laséw powiat ma charakter
przemystowo-rolniczy. Na terenie powiatu znajdugic zaktady przemystu
spazywczego, maszynowego i drzewnego. Ponadto jesaftoeria produkujca z
rzepaku olej nagdowy do silnikow wysokogeznych.

Na terenie powiatu poronych jest 5 gmin: Strzelce Kragkie, Dobiegniew,

Drezdenko, Stare Kurowo i Zwierzyn. Trzy gminy meparakter miejsko — wiejski
a dwie wiejski. Ludn&¢ powiatu zamieszkuje w 68% w trzech miastach. &ieze
Krajenskie, Dobiegniew i Drezdenko.
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1.6. Analiza strategiczna (SWOQOT) szans i zag#en rozwoju gminy Drezdenko

Jedn z metod analizy strategicznej jest analiza SW@$t tb kompleksowa
metoda staaca do badania otoczenia organizacji oraz analiepwiktrza. Sens tej
metody sprowadzacgsto uzyskania odpowiedzi na ngsaijace pytania:

» jakie s silne i stabe strony organizacji?

» z jakimi zagraeniami naley sig¢ liczy¢?

» z jakich szans mama skorzystée?

Analiza SWOT jest algorytmem procesu analizy sgiamnej, propozye)
systematycznej i wszechstronnej oceny zgwnych i wewrtrznych czynnikow
okreslajacych kondyag biezaca i potencjat rozwojowy miasta i gminy.

Tabela 4

Analiza SWOT
Szanse Zagrozenia
= stabilny rozwéj gospodarczy krajéw UE = $wiatowe ograniczenie koniunktury
=  mozliwosci uruchomienia programu gospodarczej
przedakcesyjnego do UE w latach 2003-200& spadek PKB krajow UE i dochodéw
= likwidacja barier celnych i granicznych ludnosci
= mozliwosé powstania zaplecza® ograniczenie wydatkéw socjalnych W
zywnosciowego i wypoczynkowego Berlina krajach UE
= wzrost zapotrzebowania na produkty|® wzrost bezrobocia w krajach UE
zdrowej zywnosci = wzrost bezrobocia w krajach UE i
= wzrost zapotrzebowania na produkty y Polsce
surowcow naturalnych = przekladanie terminéw przyjecia Polski do
= wzrost zapotrzebowania na g¢kodzieto i UE na lata po roku 2006
produkty rzemieslnicze = bariery dla eksportu polskiego
= potrzeba wypoczynku na tonie natury = wzrastajace koszty reform w Polsce
= powolny rozwdj gospodarczy Polski — staty= dalszy wzrost bezrobocia w
wzrost PKB wojewddztwie i powiecie
= program rozwoju rolnictwa i wsi polskiej = zalamanie rolnictwa
= rozwdj samorzadnosci na szczeblach= wzrost patologii spotecznych
wojewddztwa, powiatu i gminy = spadek kurséw Euro i ztotowki
= rozwdj turystyki w Europie i Polsce = wzrost inflacji
= wzrost dochodéw ludndci = ograniczenie  dosgpnosci  dla  zrodet
= wazrost koniunktury w Polsce finansowych dla samoradéw i ludnosci
= polityka proekologiczna krajow UE i|= rozszerzanie s zjawiska ,Stadnego
Polski myslenia”
» rozwdj budownictwa jednorodzinnego = nasilenie s¢ niepokojow spotecznych
mieszkaniowego = oslabienie tempa demokratyzacji
= rozwgj gospodarczy wojewoOdztwa =  ograniczona dosgpnosé¢ do cswiaty, kultury
lubuskiego i powiatu strzelecko- i stuzby zdrowia
drezdenskiego = regres gospodarczy
= rozwdj oswiaty, kultury i stu zby zdrowia = apatia spoteczna w kraju i regionie
= wzrost przedskbiorczosci
= rozwdj matych i srednich firm w
wojewodztwie i powiecie
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Przyjmupc w skali 1:5 stopi@ prawdopodobigstwa wysipienia zjawiska maemy

obliczy¢ wskaniki szans i zagrgen.

Wsz=> i <1
i=1

W szans = 0,82

W zagraen = 0,64

W rozwoju = 0,18

Powyzsze wskaniki wykazup przewag szans nad zagreniami czyli g
wskanikami optymistycznymi w dlugookresowym rozwoju st i gminy
Drezdenko.

Wskanik rozwoju jako ranica wskanikOw szans i zagé@n wynoszca
powyzej 0,1 wyranie sugeruje wzrost koniunktury w krajach UE i widee.

W dalszych cgciach opracowania wskazujeg ssposoby wykorzystania
szans | omijania zagten w mazliwie najlepszych sposobach wykorzystanie
zasobow materialnych, finansowych i ludzkich spofeéci lokalnej miasta i

gminy Drezdenko.
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CZESC 2. ANALIZA PROSPEKTYWNA GMINY DREZDENKO

2.1. Polaenie oraz charakterystyka waloréow naturalnych

Gmina Drezdenko zajmuje powierzchini400 knf, liczy 17944

mieszkacow, w tym w samym Drezdenku zamieszkuje 10930 .oBobrona jest
na skraju Puszczy Drawskiej i Noteckiej. Od 1 styaz1999 roku - w wyniku
reformy administracyjnej - stanowi @ powiatu strzelecko-drezdeneckiego,
znajdupcego st w wojewddztwie lubuskim. Od strony wschodniggiaduje z
gmina Krzyz, ktéra obecnie nakly do wojewddztwa wielkopolskiego.Ponadto
graniczy z gminami:
¢ Drawsko
¢ Sierakéw
¢ Miedzychdd
¢ Skwierzyna
¢ Santok
¢ Zwierzyn
¢ Stare Kurowo
¢ Dobiegniew.
Teren gminy w wgkszaci rozcaga se w poprzek Pradoliny Noteci, zajmgj
srodkowa czes¢ Kotliny Gorzowskiej, pozostaly obszar wkracza nackhodn
cze$¢ Pojezierza Myliborskiego. Lasy Puszczy Drawskiej i Noteckiejrstevia az
75% jej powierzchni, a liczne czyste jeziora i inakweny wodne zajmal
powierzchng 780 ha.

Miasto i gmina Drezdenko poatone g na pograniczu dwdéch wielkich,
odmiennych pod wieloma waglami krain: Wielkopolski i Pomorza. Lesiséaych
terendw przekracza 70%.

Drezdenko lgy w Pradolinie Torasko-Eberswaldzkiej. W kierunku
wschodnim i zachodnim przez caly obszar gminy emag Sk taki i pola
urozmaicone zakolami Noteci, licznymi starorzeczasrpalerami narzecznych

wierzb i topoli, kpami tozowisk i trzcinowisk. Urozmaicony krajobrarewielkie
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wzniesienia, pozostatoi dawnych wydm $ przewanie zalesione trudnymi do
przebycia zardami. Od po6tnocy rozaga st silnie sfatdowany, morenowy obszar
Puszczy Drawskiej. W ¢bi lasow znajdy sie jeziora o czystej wodzie
(Lubbéwko), rynnowe (Lubowo). Na wschdd od jezioamjo: stanowi rzeka Drawa.
Potudniowa czs¢ gminy Drezdenko - mdzyrzecze Warcigsko-Noteckie - to bory
Puszczy Noteckiej pokrywage jeden z najwkszych w Polsce kompleksow wydm
srodladowych. Liczne obrienia wypetnianeasmisami jeziornymi.

Miasto i gmina Drezdenko posiada walory przyrodei® czymswiadczy
utworzenie czterech rezerwatéw ,,Czaplenica”, ,Ciskal” | Labdziniec -
w potudniowej cgsci oraz jezioro tubdéwko w potnocnej orazepipomnikow
przyrody (aby).

Powyzsze zasoby naturalne wskagupa to, ze lasy stanowai podstaw
licznych waloréw Miasta i Gminy Drezdenko. Lasy ®ardzo wana baz
surowcow dla przerébki drewna. Ponadto miasto i gmina Deekd
charakteryzuje giwysokimi wart@ciami przyrodniczo-krajobrazowymi. Zalesione
skarpy, nabrze, zatoki, wyspy i pélwyspy oraz bogactwwiata zwierzcego
(szczegolnie ptakow) stanowiluza atrakcg dla turystéw.

Potwierdzeniem tych walorow jest istnienie czthrecezerwatow.
Rozwaana jest maiwos¢ objecia ochrom innych obiektéw na terenie gminy.
Dos¢ gesta si€ dobrze oznakowanych szlakow uthiwia podziwianie przyrody i
pickna krajobrazu. Die obszary léne i jeziora Drezdenkaasnajcenniejszymi
walorami turystycznymi tej @&ci kraju.

Lasy nie g jednak tylko walorami turystycznymi. Dostarczagennego
surowca, ktory pozwolit rozwht sie przemystowi celulozowo-papierniczemu,
drzewnemu i meblarskiemu. Dephai¢ tych zasobdvéciagneta takze inwestorow
zagranicznych. Bazsurowcowy miasta i gminy Drezdenka &ruszywa budowlane
(Lipno, Drezdenko) oraz torfy (Drezdenko, Aigowo).

Szang dla regionu jest lepsze wykorzystanie walorow stygznych i
surowcowych. Jednocg&ae popraw powinna przyni& integracja ekonomiczna i

rozwéj wspotpracy z Rejonem Brandenburgii. Najlgpszego dowodem nie by
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wspotpraca szkot z terenu miasta i gminy Drezdenko  z odpowiednikami po
stronie niemieckiej (Worth am Rhein).

Przygraniczne pofenie stwarza midiwosci dostpu do srodkéw
pomocowych Unii Europejskiej oraz p&pjeszenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu, c¢hoietatwo ledzie konkurowé z duymi, silnymi [
rozwijajacymi sk sasiednimi grodkami (przypis Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN).

Powierzchnia

Powierzchnia gminy wynosi 400Knz tego powierzchnia miasta Drezdenko — 10
km? i 390 knf terenéw wiejskich. Jest to jedna z najgizych gmin pod wzgtlem
powierzchni w wojewddztwie lubuskim a byta pierwsza w wojewodztwie
gorzowskim.

Na terenie gminy polmnych jest 26 sotectw oraz 48 miejscdaiqwsie [
osady).

Lasy zajmu 265,2 kni powierzchni — 66,3%

uzytki rolne w tym hki — 100,4 knmi — 25,1%

wody i nietytki — 34,4 knf — 8,6%

2.2. Ludné
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Sytuacg demograficza retrospektywn zestawiono w tabeli 5.

Tabela 5
Sytuacjademograficznaw Drezdenku i na terenach wiejskich gminy
1976 1988 (1990 — 1996 1997 1998
Wyszczegolnienie szacunek) % | % okreslony w | % okreslony w | % okreslony
okreslony w odniesieniu do | odniesieniu do | w odniesieniu
bd — brak danych odniesieniu do 1976 1976 do 1976
* % w danym roku 1976
liczba % liczba % liczha % liczba % liczha | %
ludnas¢ w miescie (dang 8353 100 10151| 121,5| 10651} 1275 - - 10930 13B,
gminy) (10300) 3
ludnas¢ w miescie 7902 100 10120 128,p 10651 134,7 10614 134,393010 138,

3
mezczyzni 3687 100 4769 129,3 5066 137}4 5061  13[,3 bbd -
kobiety 4215 100 5351 126, 5585 1335 553 131,7d p -
kobiety na 1000 grczyzn| 114,3 - 112 - 110,2 - 110 1097 bd
wiek przedprodukcyjny (3300 (32,1) 3088 29 2989 28,2 bd -
wiek produkcyjny (5880)| (56,3 6301 59,2 6342 59,7 bd -
wiek poprodukcyjny (1200)) (11,6) 126 11,8 1283 | 121 bd -
przyrost naturalny na 104 8,4 - 6,4 - 4,1 - 0,6 - bd -
mieszkacow
saldo migraciji - -8 - -29 - -1,3 - bd -

tereny wiejskie
ludnas¢ wg spisu wg 7690 100 7301 94,9 7014 91,2 - - 7014 9,2
gminy
ludnas¢ wg rocznika 7918 100 6983 88,2 | 7019 88,6 | 7043 7014 | 88,4
statystycznego 100 (6750) | 88,2 100,5 99,9
mezczyzni 4043 100 3478 86,69 347p 85,0 3489 86|30 bd bd
kobiety 3875 100 3478 89,7 3544 914 35b4 91,7 bd d |b
kobiety na 1000 grczyzn| 95,8 - 99 - 102 - 102 - bd bq
wiek przedprodukcyjny (2200 (32,6) 2121 302 20F 29,4 bd bd
wiek produkcyjny (3500)[ 51,9 3828 54,6 3893 55,3 bd bd
wiek poprodukcyjny (1050)] (15,5 1079 15,p 1077 5,31 bd bd
przyrost naturalny na 10q 26,5 - 8,9 - 6,8 - 4,1 bd - bd
mieszkacow
saldo migracji - -87 - -4 - -8 bd - bd
ogétem gmina
ludnas¢ ogbtem wg gminy| 16043 100 17452 108,8 | 17670 110,1 - - 17944 1141,
(17050) 8
ludnas¢ ogdtem 15820 100 17103 108j1 176[0 111,6 17657 ,61117944| 113,

4
mezczyzni 7730 100 8274 10,7,0 8541 1104 85%0 11D,6 id bd
kobiety 8090 100 8829 109,01 9129 1138 91p7 1126d p bhd
kobiety na 100 mvczyzn 105,0 - 105,0 - 106,1L - 107 - bg id
wiek przedprodukcyjny (5500 (32,3) 5209 29/5 BH0p 28,7 bd bd
wiek produkcyjny (99300) (54,6) 10129 57,8 1023558 bd bd
wiek poprodukcyjny (2250)[ (13,2 2332 13, 2360 3,31 bd bd
przyrost naturalny na 10d - - - 2 - bd
mieszkacow
saldo migraciji - -95 - -33 - - -21 - bq

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie WUS Gorzowpwz 1998 r.

Z danych zawartych w tabelach wynikajastpujace wnioski:
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e ludncs¢ ogotem w gminie wzrosta od 1976 roku do 1998 rgkuzez 23 lata) o
11,8% natomiast w samym Drezdenku 38,3% czyli 3,5 raza szybciej, tym
samym liczba ludni@i wiejskiej zmalata o 11,4%. Moa przypuszcza ze
wzrost ludnéci przy nieznacznej migracji hapowat poprzez wzrost liczby
urodze,

e zaréwno w miécie jak i na wsi wyspuje nieznaczna przewaga w 0golnej
liczbie ludndci,

* w Drezdenku, na obszarach wiejskich oraz w catapgnwskanik ludnasci w
wieku produkcyjnym jest wysoki okoto 58% [
najprawdopodobniej w bliskiej przyszt bedzie rosag,

* w 0go0Inej liczbie ludnéci niski bo okoto 14% notuje giwskanik ludnasci w
wieku poprodukcyjnym. Rokuje to powstanie rynku qyraoraz rozwoj
gospodarczy ze wzgdu na zasoby ludzkie.

Rozmieszczenie luddoi.

Najwicksze skupiska ludroi to:

[0 Niegostaw 721 mieszkaow
O Trzebicz 739 mieszkaow
[0 Goscim 543 mieszkacow
O Drawiny 479 mieszkaow
0 Rapin 435 mieszkacow
Miejscowaci 0 znikomej liczbie mieszkadw:
0 Kijow 15 mieszkacow
0 Duraczewo 24 mieszkadw
O Karwin 152 mieszkecow
[0 Kosin 142 mieszkaow
O Lipno Tuczpy 81 mieszkacow
[0 Trzebicki Mtyn 40 mieszkacow

Ponizej 100 mieszk&écow maji miejscowdci: Bagniewo, Czartowo, Gorzyska,
Lubiewo, Modropole, Zagorze Lubiewskie, Zidowo. S to miejscowdci, w
ktorych spadek zaludnienia rokrocznie wynosi oc 5.

Na bazie danych retrospektywnych zamy prognozowawzrost ludnéci gmin:
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- do roku 2001 — do okoto 18300 mieszkéaw

- 0d 2002 do 2005 — 18500 — 18700 mieszkav

- 0d 2006 do 2010 — 18800 — 19500 mieszkav

Sam przyrost w Drezdenku e wynigs¢ okoto 700 — 900 mieszkadw czyli
ludnos¢ najprawdopodobniej wzgaie do 11800 mieszkadw w 2010 -2015 roku.
Sytuacja demograficzna miasta i gminy Drezdenko apg/ée w przyszidci byc
stabilna:

- nie naley oczekiw& znacznego wzrostu ludém,

- nie naley oczekiwa& znacznej migracji.

2.3. Analiza dziatalngci gospodarczej

Podmioty gospodarcze

Drobny przemyst i handel rozwijatesw Drezdenku j# przed wiekami.
Ludncdé¢ z niegozyta od XIV w., ale dopiero w okresie guizywojennym przemyst
nabrat wekszego znaczenia, szczegolnie drzewny, zaklagizolmicze, wytwornia
cygar i materacoéw. Miasto tylko w niewielkim stopriostato zrujnowane podczas
Il wojny s$wiatowej. Siad szybko nagpita odbudowa i zagospodarowanie.
Rozwijato st odlewnictwozeliwa, meblarstwo i przetwdrstwo owocdéw i warzyw.

Znaczenie gminy Drezdenko w rozwoju przemystunyich sfer dziatalnei
gospodarczej dla regionu gorzowskiego pokazujezsaaitabela. Przedstawiono w
niej ksztaltowanie si liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
systemie REGON w ukfadzie form wtasiow latach 1996-1997.

Tabela 6

Podmioty zarejestroane w systemie REGON wg sektamagnaici w gminie Drezdenko

Sektor wiasngci
Wyszczegolnienie Ogotem prywatny
publiczny razem w tym zakt.
0s. fizycz.
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woj. gorzowskie

1996 32419 924 31495 26667
1997 35516 989 34527 29097
1996 = 100 109,6 107,0 109,6 109,1
Drezdenko

1996 930 30 900 810
1997 1037 31 1006 889
1996 = 100 111,5 103,3 111,8 109,8

Zr6dio: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika t§gycznego woj. gorzowskiego
1998 r., Gorzéw WIikp., 1998 r., s. 166-168

Spardod prywatnych podmiotéw gospodarczych naksize znaczenie dla
gminy Drezdenko, jak i dla catego regionu gorzowgki maj zaklady oséb
fizycznych, ktére w 1997 roku stanowity ponad 889%zwstkich prywatnych
podmiotéw gospodarczych w gminie Drezdenko. Rodermgo wzrostu liczby tych
jednostek wynosi prawie 10% i raczej nie odbiegawskanika przyrostu w
regionie. Zaklady osoOb fizycznych charakteryzuje yile niewielka liczba
zatrudnionych. D& czsto te: sie zdarza, ze nie prowadz one aktywnej
dziatalngci i nie likwiduja jej, co sztucznie zawgp ich liczlg w rejestrze
podmiotéw gospodarczych.

Obok zaktaddéw osob fizycznych na uwagastuguje przyrastga liczba

innych prywatnych podmiotéw gospodarczych. Wskanaj¢o ponisza tabela .

Tabela 7

Podmioty zarejestrowane w systemie REGON wg formganizacyjno-prawnej
w gminie Drezdenko

w tym
Wyszczegolnienie| Ogotem przeds. sp. w tym spotki | spoétdziel
panstw.| prawa |sp.z 0.0| cywilne nie
handl.
woj. gorzowskie
1996 32419 46 1465 1394 2466 301
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1997 35516 43 1644 1566 2753 299

Drezdenko
1996 930 1 20 19 42 7
1997 1037 1 22 21 60 7

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie do Statystycznego w Szczecinie,
Informacje i Opracowania Statystyczne, Szczecin8989s. 23

Do podmiotow, ktérych il& dynamicznie wzrasta, obok wdénéeej
omowionych, nalgs takze spoétki cywilne i spotki prawa handlowego, w tym
szczegOlnie spoiki z ograniczprodpowiedzialnécia. Liczba tych podmiotéw
zwigksza st co roku w tempie od dziesiu do kilkunastu procent w regionie
gorzowskim i podobnie w gminie Drezdenko.

Sparod wszystkich podmiotow dziatalba gospodarczej na koniec 1997
roku w przemyle prowadzito dzialalngd ponad 10% ogolnej liczby
przedsgbiorstw. O znaczeniu jednak przemystu dla regioatzgwskiego [
dla gminy Drezdenkoswiadczy nie tylko ild¢ zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych, ale ich dochody ze sprzgddiczba osob tam pracagych.

Liczba pracujcych w gospodarce narodowej (bez rolnikéw indywidyeh)
na skutek przemian gospodarczych na pibee lat dziewgcdziesatych spadia i
dopiero od 1993 roku stopniowo $roe. Najwkcej o0sOb zatrudnia wdaie
dziataln@g¢ produkcyjna. Ra przemystu mierzan liczba zatrudnionych

przedstawia pousza tabela.

Tabela 8

Pracujgcy w gospodarce narodowej wg sekcji EKD w 1997 rekwoj. gorzowskim i
gminie Drezdenko

Wyszczegolnienie Woj. gmina | w tym miasto
gorzowskie| Drezdenko | Drezdenko
Pracugacy ogotem 124105 3801 3044
w tym:
* rolnictwo, towiectwo i lgnictwo, 6856 285 123
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* dziatalnag¢ produkcyjna, 39902 1767 1396
» zaopatrzenie w enekgelektryczn, gaz

i wode, 3357 21 21
. budownictwo’ 7314 137 100
e handeli naprawy, 10814 199 180
» transport, skladowanieadzncc, 9208 101 66
» obstuga nieruchongai i firm, 5402 128 128
» administracja publiczna i obrona

narodowa, 7269 78 78
* edukacja, . 10251 354 238
» ochrona zdrowia i opieka socjalna. 14973 636 633

Zr6dito: opracowanie witasne na podstawie ddn Statystycznego woj. gorzowskiego 1998
r., Gorzow WIkp.1998 r., s. 60-62

Zatrudnienie we wszystkich podmiotach gospodagtodowe] w
gminie Drezdenko stanowito w 1997 roku 3,1% ogdradnionych w
bylym wojewoddztwie gorzowskim. Wtej niz przecetny udziat zatrudnienia w
gminie w stosunku do praegych w calym regionie dotyczyt dziatalkm
produkcyjnej (4,4%) oraz rolnictwa isieictwa (4,2%), a tate ochrony zdrowia i
opieki socjalnej (4,2%).

Sparéd pracujcych w gminie Drezdenko zdecydowanie napej osob
zatrudnionych byto w dziataldoi produkcyjnej (46,5%), w
przewaajacej czsci przez zaklady zlokalizowane w samym #gie. Pewna grupa
0s6b znalazta zatrudnienie w ochronie zdrowia ikedji 16,7% (dane dotygze
zatrudnienia tylko w tych podmiotach, ktOre zatnagin wigcej niz 5 0s0Db).
Tymczasem w handlu i ustugach zatrudnienie jestiejsee nk 5 0séb na jeden
podmiot. Podobnie jest w rolnictwie stectwie | rybotéwstwie gdzie do liczby
pracupcych nie zalicza si rolnikéw indywidualnych, co nie nie oddé

rzeczywistego obrazu znaczenia rolnictwa dla gminy.

Najwazniejsze brame dziatalndci produkcyjnej w migcie i gminie Drezdenko

Przemyst drzewny
Branza drzewna dobrzeerozwija ze wzgidu na due zalesienie okoto 70%
powierzchni gminy. W migie i gminie Drezdenko funkcjonuje wiele firm

zajmupcych st przeroblg drewna. Do najvwekszych nalea:
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0 tartak w Gdcimiu;

O Przedsgbiorstwo ,Gozdrew” s.c. T.J. Staby, ktore zatrudh2® osob;

[0 Zaktad Handlowo-Ustugowo-Produkcyjny ,Sobex” s.c..\WW Sobota, ktory
zatrudnia ponad 110 os06b i zajmuje piodukci wyrobow z drewna;

[0 Gorzowskie Fabryki Mebli Zaktad w Drezdenku, kt@atrudnia ponad 80 oséb i
produkuje meble z plyty widrowej (szafy, komodygaky i meble biurowe);

O wiele innych znanych, lecz mniejszych zakladéw prystu drzewnego [
warsztatow stolarskich.

Przemyst sptywczy

Przemyst spoywczy charakteryzuje silokalnym dziataniem. Naky do
niego: przemyst nksny, zbaowo-mtynarski, mleczarski i owocowo-warzywny.
Najwazniejsze firmy spaywcze w migcie i gminie to:

[0 Zaktady Przemystu Owocowo-Warzywnego ,WITAL” Bogd&tachera, ktory
zatrudnia prawie 220 os0b i produkuje konserwy yarmo-miesne;

O ,Agrofar” - Tuczno;

0 Mlyn Drezdenko Sp. z 0.0., ktéry zatrudnia ponad &b i zajmuje si
produkcp maki pszennej.

Przemyst metalowy

Branza ta ma swoje historyczne znaczenie dla gminy icoiee take
odgrywa dua role dapc zatrudnienie niebagatelnej liczbie kilkuset osob.
Najwazniejsze zaktady w tej brap to:

0 VICTAULIC POLAND Sp. z 0.0., ktory zatrudnia 255asi produkuje odlewy
z zeliwa sferoidalnego i szarego;

00 ,Holding-Zremb” Gorzow S.A. Oddziat Drezdenko, kgoratrudnia okoto 135
pracownikéw i produkuje konstrukcje stalowe do ws@enia budynkow
inwentarskich, wyposania oketéw i budowy mostow.

Przemyst papierniczy

Drewno jako fatwo dogpny surowiec dla przemystu drzewnegozgttakze
rozwojowi brary papierniczej w gminie Drezdenko, szczegdllnie  w zakresie

opakowa. Najwigksz role w tej brarty odgrywa:

43



[0 Kappa Expac Drezdenko - Fabryka Tektury i Opakov@p. z 0.0., ktéra
zatrudnia 200 os6b i zajmujezgdrodukcy tektury falistej i opakowa z
tektury falistej oraz tamy papierowej powleczonej klejem.

Naktady inwestycyjne w dziatalfioprodukcyjm

Nakfady inwestycyjne w dziatal§a produkcyjnej, do ktérej wedtug sekciji

i woel w

latach 1996-1997 dynamicznie rosty w regionie gaudam. Wzrost ten w zakresie

EKD zalicza st ponadto zaopatrywanie w energiektryczm, gaz

dziatalndgci produkcyjnej (162,9%) byt jednak wolniejszy oddinej dynamiki
wzrostu naktadéw inwestycyjnych w regionie (219,1%)waltownie natomiast
zwickszyla s¢ wartaé¢ naktadédw inwestycyjnych w obszarze zaopatrywania w
energe elektryczn, gaz i wod (13,4%). Brak danych o nakladach na inwestycje w
1998 roku w gminie Drezdenko nie pozwala stwierdery dynamika wzrostu dla

gminy byta podobna.

Tabela 9
Wartaosé naktaddw inwestycyjnych w przedig w latach 1996-1997

w tym
WyszczegOllnienig ogotem dziatalr$é zaopatrz. w energe
produkcyjna elektr., gaz i wock
w tysiacach ziotych
woj. gorzowskie
1996 343951,0 157383,7 22533,1
1997 753496,8 256445,0 93157,7
1996 = 100 219,1 162,9 413,4
Drezdenko
gmina 19156,7 17526,7 149,0
miasto 18338,4 17165,2 149,0

Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie lddn Statystycznego woj. gorzowskiego
1998 r., Gorzow WIkp.1998 r., s. 140-143
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Handel i ustugi

Sparéd wszystkich podmiotéw gospodarczych zarejestrywh w
systemie REGON w regionie gorzowskim najkgzy ich odsetek prowadzi
dziataln@¢ handlowa i ustugows. Podmioty tego rodzaju stanowity na koniec 1997
roku okoto 38% ogolnej liczby jednostek gospodactzyPodmioty te to przede
wszystkim zaklady osob fizycznych i spoiki cywiln@stanowsa ponad 40%
wszystkich jednostek tej formy organizacyjno-prajune/ gminie Drezdenko na
koniec 1997 roku zatrudnionych w handlu byto porZd® osob, co stanowito
ponad 5% ogétu pracagych. Liczba ta nie jest jednak w petni wiarygodyayz
rejestruje zatrudnienie w przedsiorstwach handlowych I ustugowych
zatrudniagcych 5 i wkcej osdb. Z obserwacji wynikaze przedsibiorstwa

handlowe prowadzone przez 1-2 osoby wiaicieli lub wspaolnikow.

Struktura podmiotéw w handlu wagjiu brarzowym

Struktue sklepéw w miécie i gminie Drezdenko wedtug brana tle bytego
wojewddztwa gorzowskiego w uktadzie liczby sklepdwowierzchni sprzedawej

w 1997 roku przedstawia tabela 10.

Tabela 10
Sklepywedtug brarg i powierzchni w 1997 roku
Wyszczegolnienie specjalizacja bratowa
A - liczba sklepéw w tym
B - powierzchnia ogotem| ogolno | mie | kosmet.| z |obuwni| RTV |ksiegar. | pojazdy
sklepow w spazyw | sna | toaleto | odzie| czai [ iart. | mechan
metrach kwadr. cza wa 73 Wy, AGD pism. iczne
skorza
nych
woj. gorzowskie
ogotem
A 5945 | 2103 | 222 104 | 552 | 136 135 373 147
B 358714| 112884 4721 | 2823 |2734| 4322 | 15437 | 22918 | 10121
Drezdenko 1
A 216 88 8 5 3 7 7 7
B 12268 | 4422 | 150 102 19 137 | 1040 427 430
w tym miasto 874
A 169 53 6 5 18 3 7 7 7
B 10200 | 2919 | 122 102 | 828 | 137 | 1040 427 430
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikat§sycznego woj. gorzowskiego
1998 r., Gorzéw WIlkp.1998 r., s. 125-128

W miescie i gminie Drezdenko, podobnie jak w catym reggogorzowskim,
struktura handlu detalicznego ksztattuje podobnie. Najwicej sklepéw prowadzi
dziatalng¢ ogoélnospaywcza. Stanowd one okoto 35% wszystkich sklepéw w
bytym wojewddztwie gorzowskim, a w gminie Drezdenést ich nawet relatywnie
wigcej (40%), ché sporo mniej w samym réoge (31%). Placowki te
charakteryzyj sie mah powierzchm sprzedaowa i ich udziat w o0golnej
powierzchni wszystkich sklepow jest relatywnie njgeg, niz udziat zwazany z
liczba placéwek. Drug popularra kategora sklepéw g sklepy z odziga (okoto 9%
wszystkich placowek w gminie Drezdenka)z®&state rodzaje podmiotow nie
sa juz tak licznie reprezentowane w gminie, ¢hoa uwag zastuguj placéwki
brarnzy migsnej, ksggarsko-papierniczej oraz wielopowierzchniowe sklepy
artykutami RTV i AGD.

Tabela 11
Wartosé nakladéw inwestycyjnych w handlu w latach 1996-799

Wyszczegolnienie Ogotem W tym handel hurtowy
i detaliczny
w tysiacach ziotych

woj. gorzowskie

1996 343951,0 38221,0
1997 753496,8 56743,6
1996 = 100 219,1 148,5
Drezdenko

gmina 19156,7 280,3
miasto 18338,4 280,3

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika t§gycznego woj. gorzowskiego
1998 r., Gorzow WIkp.1998 r., s. 140-143

Dynamika wzrostu naktadow inwestycyjnych w handiurtowym [

detalicznym w latach 1996 i 1997 byta wimége nizsza od dynamiki wzrostu
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nakladéw ogétem na inwestycje. Wyrge wid& jednoczénie, iz wydatki
inwestycyjne w dziedzinie handlu byty relatywniecksze w ugciu regionalnym
(7,5% w og0lnej wartixi nakladéw w bylym wojewddztwie gorzowskim) w
poréwnaniu do udziatu naktadéw inwestycyjnych nade
okoto 1,5%).

Ponadto wszystkie naktady inwestycyjne w handlucemtrowaty si w

w gminie (tylko

miescie Drezdenko.

Powyzsze zestawienia nie upoivaaja jednak do dokonania oceny kondycji
handlu w miécie i gminie Drezdenko. Podmiotow gospodarczycérekpodejmuj
dziatalng¢ handlowy jako podstawow Ilub uboczn jest zarejestrowanych
zdecydowanie dwo, trudno jednak powiedziena ile aktywnie one funkcjorujSa
to w wigkszaici niedwe placowki pod wzglddem powierzchni i z przeznaczeniem
przede wszystkim ogolnosppvczym. Handel wic jest dé¢ rozdrobniony i nie

doinwestowany, szczegolnie na terenie gminy.

Rolnictwo i lesnictwo
Powierzchng gminy z podziatem na lasy eytki rolne w odniesieniu do regionu

gorzowskiego zestawiono w tabeli 12.

Tabela 12

Powierzchnia i gytkowanie gruntdw w migcie i gminie Drezdenko w 1997 roku

Wyszczegolnienie uzytki rolne w % powierzchni ogélnej pozostate
powierz lasy grunty
chnia |razem| grunty sady hki i nieuzytki
w ha orne i pastwiska
woj. gorzowskie 848376 | 41,6 31,6 0,3 9,7 46,1 12,2
Drezdenko 39990 | 25,1 11,3 0,1 13,7 66,3 8,5
w tym miasto 1007 53,8 37,7 0,5 15,6 7,8 38,3

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie ,Gminy w Bog w 1996 r.”, GUS, Warszawa

1998 r., s. 73-119
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Powierzchnia gminy Drezdenko stanowi 4,7% powienzc regionu
gorzowskiego. Z tabeli wynika&e w gminie gruntéw ornych jest zaledwie 11,3%
powierzchni. Wgcej od gruntow ornych jeshk | pastwisk a0 2,1%.
Wskazuje to na rozwoj gospodarki hodowlanej zwlaazrydta w gminie.

Zakres i wydajn& gospodarki hodowlanej w gminie Drezdenko w

porownaniu z regionem gorzowskim ilustruje tabeda 1

Tabela 13
Wartaosé naktladow inwestycyjnych w handlu w latach 1996-799

Wyszczegdlnienie bydlo | trzoda chlewna| owce | kury
na 100 ha aytkow rolnych w sztukach
woj. gorzowskie 20 78 2 97
Drezdenko 30 34 1 129
w tym miasto 3 7 1 32

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ,Gminy w Boé w 1996 r.”, GUS, Warszawa
1998 r., s. 120-166

Rozlegte 4ki i pastwiska w gminie, ktore stanawprawie 14% ogolnej jej
powierzchni i prawie 55% powierzchniytkéw rolnych sprzyjaj hodowli bydta.
Jest ono wydajniejsze w gminie w poréwnaniu doaegj gdy utrzymuje 30 sztuk
bydta na kade 100 ha #ytkbw rolnych w porownaniu do 20 w bylym
wojewddztwie gorzowskim. Zdecydowanie eksza wydajnét w gminie
dotyczy hodowli kur (129 sztuk na 100 haytkéw rolnych a 97 sztuk w regionie).
Mniej natomiast hoduje sitrzody chlewnej (w gminie tylko 34 sztuki na 108, lso
stanowi okoto 43%redniej wydajnéci hodowli w regionie).

Rolnictwo indywidualne

W gminie Drezdenko rolnictwo indywidualne nastameojest zwykle na
utrzymanie wi&ciciela i jego rodziny, rzadko zana produkeg specjalistycza
Powierzchnia przeginego indywidualnego gospodarstwa rolnego wynoS8i &
uzytkéw rolnych wobec 12,2 ha w regionie gorzowsk{&ospodarstwa w gminie
Sa 0 potowe mniejsze. W przeliczeniu na 1 miesazka gminy przypada 0,5 ha
uzytkdw rolnych i jest to wskanik bardzo niski. Na 1 ggnik przypada 27,5 ha

uzytkdw czyli ciagnik przypada na co 4-5 gospodarstwo indywiduabDane te
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wskazup na rozdrobnienie rolnictwa oraz niewystargzaj wyposaenie

gospodarstw w konieczny sgtzolniczy.

Gospodarowanie gruntami przez indywidualne gospdwa rolne w

Gminie Drezdenko przedstawia posua tabela.

Tabela 14

Uzytkowanie gruntéw przez indywidualne gospodarstwine w 1997 roku

Wyszczegoblnienie uzytki rolne w % powierzchni ogélnej pozostate
powierz lasy grunty
chnia |razem| grunty sady hki i nieuzytki
w ha orne i pastwiska
woj. gorzowskie 231199 91,3 70,9 0,8 19,6 2,0 6,7
Drezdenko 6359 91,9 51,9 0,4 39,6 0,9 7,2
w tym miasto 350 84,3 66,3 3,7 14,3 1,1 14,6

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika t$gs/cznego
1998 r., Gorzow WIkp.1998r., s. 117-119

woj. gorzowskiego

Gospodarstwa indywidualnezytkowuja tylko grunty orne poniewataki i
pastwiska stanowizaledwie jeda piata uzytkowanych aytkdw rolnych. Reszta
tak jest przez rolnikow dzieawiona.

Z ogolnej liczby laséw tylko 0,9% ich powierzchast wtasnécia rolnikdw
indywidualnych.

Grunty orne rolnicy indywidualni przeznaczaprzede wszystkim pod
uprawe pieciu podstawowych zkioi ziemniakow. Wydajn& ich uprawy pokazaj

dane zamieszczone w tabeli 15.

Tabela 15
Plony zbg i ziemniakéw w indywidualnych gospodarstwach rodty w
1997 roku
Zboza podstawowe z ha w kwintalach
Wyszczegolnienie| ogotem w tym
pszenica| zyto | jeczmien | owies | pszewyto | ziemniaki

woj. gorzowskie 29,8 33,7 | 247 31,5 28,8 30,7 185
Drezdenko 22,2 28,9 | 16,5 25,8 23,0 27,9 160

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikat§tycznego woj. gorzowskiego

1998 r., Gorzéw WIkp.1998 r., s. 121-122
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Uprawy wszystkich zho6i ziemniakow w gospodarstwach gminy Drezdenko
sa zdecydowanie mniej wydajne, znisrednio w gospodarstwach regionu
gorzowskiego. Dotyczy to przede wszystkinta.

Naktady na inwestycje w rolnictwie zestawiono wdkld 6.
Tabela 16

Wartaosé nakladow inwestycyjnych w handlu w latach 1996-799

Wyszczegolnienie Ogobtem W tym handel hurtowy
| detaliczny
w tysiacach ziotych

woj. gorzowskie

1996 343951,0 33303,3
1997 753496,8 34092,3
1996 = 100 219,1 102,4
Drezdenko

gmina 19156,7 311,2
miasto 18338,4 203,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznikat§tycznego woj. gorzowskiego
1998 r., Gorzéw WIlkp.1998 r., s. 140-143
Budownictwo

Budownictwo jest dziedzin ktéra w przeciwigstwie do handlu [
przemystu bardzo diugo prasvata i w dalszym agu przeywa trudndci
zwigzane z transformagijat dziewgcdziesatych.

Sparéd wszystkich podmiotow gospodarki narodowej zsepwanych w
systemie REGON w rejonie gorzowskim na koniec 1@t w brarty budowlanej
prowadzito dziataln& ponad 10% ogolnej liczby jednostek. Liczba tgdzie
jeszcze wgksza, jali uwzgledni¢ wszystkie mate firmy rodzinne i zaklady oséb
fizycznych zatrudniace do 5 osob, a jako takieesto funkcjonuy mate firmy

budowlane.

Budownictwo mieszkaniowe w gminie Drezdenko
Charakterysty& zasobow i zakres budownictwa mieszkaniowego  w

gminie Drezdenko i regionie gorzowskim przedstatatzela 17.

Tabela 17

Zasoby i budownictwo mieszkaniowe gminy Drezdenkale regionu gorzowskiego w
1996 roku
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Zasoby mieszkaniowe
Wyszczegdlnienie Mieszkania
mieszkania przecgtna liczba | przecigtna pow. oddane do
o0séb uzytkowa uzytku
ogotem| komuna | nalmie| na |mieszkania| na na 1000 osob)
Ine (%) | -szkanie | izbe osoke

woj. gorzowskie 147512 20,7 3,38 0,91 61,5 18,2 1,6

Drezdenko 4860 31,8 3,57 0,91 67,2 18,8 0,5

w tym miasto 3116 43,7 3,32 0,90 61,3 18,4 0,4

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie ,Gminy w Beg” w 1996 1., s. 214-260

Sytuacja mieszkaniowa gminy Drezdenko nie przedatask szczegodlnie
odmiennie od catego regionu. Zasoby mieszkaniowenygnstanows niewiele
ponad 3% wszystkich miesakav bytym wojewddztwie gorzowskim. Sktada; sia
nie zdecydowanie wkszy odsetek mieszkakomunalnych (prawie 32% wobec
prawie 21%). Na 1 mieszkanie przypada podobn& ibksdb i na 1 izb rowniez.
Przecgtna powierzchnia azytkowa mieszkania w gminie Drezdenko jest nawet
wigksza, ni odpowiednia srednia w calym regionie. Drezdenko jednak
zdecydowanie odstaje pod wedém ilcsci mieszka oddanych do iytku w
przeliczeniu na 1000 oséb. W gminie oddaje tszy razy mniej mieszkaw
poréwnaniu z bylym wojewoddztwem, co potwierdzepwniez dane prezentowane

w tabeli 18.

Tabela 18
Mieszkania oddane dozytku w 1997 roku

Wyszczegolnienie| Mieszkania Izby pow. zytkowa przec. pow.

mieszkai w m? | uzytkowa 1

mieszkania
woj. gorzowskie 857 3746 75105 87,6
Drezdenko 20 92 2065 103,3
w tym miasto 14 63 1417 101,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikat§tycznego woj. gorzowskiego
1998 r., Gorzéw Wilkp. 1998 r., s. 75-76
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W roku 1997 oddano dozytku 20 mieszka, co stanowito 2,3% takich
mieszka& w regionie gorzowskim. Dwie trzecie oddanych mkaézprzekazano do
uzytku w Drezdenku.

Najwazniejsze dla gminy znaczenie w zakresie budownictaa Zaktad
Budowlany Antczak, ktorego zakres dziatdicio obejmuje ustugi remontowo-
budowlane, produkejstolarki aluminiowej i produkej ptyt stropowych. Zaktad

zatrudnia 140 osoéb.

Naktady na inwestycje w budownictwie

Brak dobrej koniunktury w budownictwie uwarunkowafest w duej
mierze makroekonomicznie. Wynilajshd obawy zwizane z inwestycjami i
dtugookresowym ich zwrotem oraz sezonéwi® produkcji. Najczsciej dziedzina

ta pozostaje nie doinwestowana, na co wskaaane zawarte w tabeli 19.

Tabela 19
Wartaosé nakladow inwestycyjnych w budownictwie w latach9891997

Wyszczegolnienie ogotem | w tym budownictwo
w tysigcach ziotych
woj. gorzowskie
1996 343951,0 11522,6
1997 753496,8 14806,0
1996 = 100 219,1 128,5
Drezdenko
gmina 19156,7 46,3
miasto 18338,4 46,3

Zr6dio: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika t§gycznego woj. gorzowskiego
1998 r., Gorzoéw WIkp. 1998 r., s. 140-143

Dynamika wzrostu naktadow na inwestycje w budoiwwie w regionie
gorzowskim byla zdecydowanie zsza, nk w zakresie ogolnych nakladow na
inwestycje (128,5 wobec 219,1). Pozycja gminy Dessa w regionie ksztaltuje
si¢ jednak niezwykle stabo, poniewaa inwestycje w
budownictwie przypada zaledwie 0,3% kwoty przeznaer na wydatki
inwestycyjne w bylym gorzowskim. Udziat wydatkdwwastycyjnych gminy

Drezdenko w dziedzinie budownictwa wyniost 0,2%d@as gdy dla regionu
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wskaznik ten ksztattowat gina poziomie 1,9%. Ogolnie gd naklady te g dalece
niewystarczajce i niewielka dynamika ich wzrostu nie zapewnigyb&rego
odrobienia strat w budownictwie. Popraw budownictwie mee przynigéc¢ ogolny
wzrost koniunktury gospodarczej, wzrost zatrudraeni i dochodéw ludsai.
Struktura zatrudnienia

Wartas¢ Produktu Krajowego Brutto wytworzonego w 1997 roku w
wojewodztwie lubuskim (dane GUS) wyniosta 10 mId.NPi byla najnisza w
kraju. Najwekszy udziat w strukturze gospodarki lubuskiegoufsiura wartgci
dodanej brutto) majustugi rynkowe (39,6%) oraz przemyst (29,3%). \iugach
nierynkowych wytworzone zostato 19,7% a w budowmiet5% wartdci dodanej
brutto. udziat rolnictwa, knictwa i rybotowstwa wynosi 6,5%. W poréwnaniu z
innymi wojewodztwami lubuskie charakteryzuje: siajnizszym udziatem ustug
nierynkowych w strukturze waroi dodanej brutto. Pozostate dzialy gospodarki
maj udziat przecgitny lub niski (ustugi rynkowe — miejsce 7, przemyst9,
rolnictwo — 11). Udziat budownictwa jest najszy w kraju. Struktuy zatrudnienia
w wojewodztwie lubuskim i na jego tle powiatu stexdko-drezdéskiego w

podstawowych dziatach przedstawia tabela 20.

Tabela 20

Struktura zatrudnienia w podstawowych dziatach

Wyszczegblnienie w tym
ogotem przemyst | budownictwq handel, transport,
naprawy | skladowanie
i ustugi i tacznaosé
Lubuskie 242885 83377 14745 213871 20226
strzelecko- 9511 3860 303 600 456
drezdeneckie

Zr6dito: Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, obliczenia wiasne

Zawarte w tabeli dane dotygz struktury zatrudnienia obejmupziaty

(sektory) o najwyszym udziale i klasyfikagjtacznie 57,8 ogotu pracagych.
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Jak wynika z danych powiat strzelecko-drezdenetkitle wojewodztwa
przedstawia si nastpujaco: zatrudnionych w nim jest 3% pragcych w
wojewddztwie lubuskim. W poszczegolnych dziatactiuginienie wynosi:
¢ 4,5% zatrudnionych jest w przegig,
¢ 2% w budownictwie,
¢ 2,5% w handlu i ustugach,
¢ 2,2% w transporcie.

W powiecie strzelecko-drezdeneckim w zatrudniewczptowe miejsce
zajmuje miasto i gmina Drezdenko, w ktérej ogoteatradnionych jest 48%
pracupcych, powiatu w tym w przendle i budownictwie 45,6%, ustugach [

handlu — 41%, pozostali w administracgnoacie i stizbie zdrowia.

Struktura zatrudnienia

Wojewoddztwo lubuskie natg do regiondw o najtrudniejszej sytuacji na
rynku pracy ze wzgbu na wysok stog; bezrobocia (16,1%).

Przecgtne zatrudnienie w sektorze przetisorstw wyniosto w
pierwszym potroczu 1999 roku 126,3 tys. oséb i wopmaniu z
analogicznym okresem roku 1998 wzrosto o 0,2%.

W wojewoddztwie pracowato 2,3% zatrudnionych w pmgéle krajowym.
81,4% zatrudnionych pracowato w sektorze prywatn¥&6% - publicznym.
Najwigkszy spadek zatrudnienia o 6,7% odnotowano w budownictwie.
W czerwcu 1999 roku w przerilg pracowato 74,7 tys. osob, co stanowito 59,9%
zatrudnionych.

Liczba zatrudnionych mieszkedw miasta i gminy Drezdenko w 1998 roku
wynosita 4567 0soOb, co stanowi 48% ogotu pracygh w powiecie strzelecko-
drezdeneckim.

Zatrudnienie mieszkecdw miasta i gminy Drezdenko przedstawia tabela 21.

Tabela 21

Struktura zatrudnienia w migcie i gminie Drezdenko

liczba pracujacych | 1998r. | doogétu |
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ogotem 4567

- wtym na terenie miasta i gminy 1607 35,2%
- poza gmig 2960 64,5%
- w rolnictwie 1101 24,2%
- w przemyle i budownictwie 1899 41,6%
- wustugach i handlu 246 5,3%
- administracji, éwiacie i stbie zdrowia 1013 22,2%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych UMBezdenko

Jak wynika z przedstawionej tabeli na terenie taiasgminy Drezdenko
pracuje 35,2% og6tu zatrudnionych. Pozostala&dczbo & 64,5% pracuje poza
gmina.

Najwigksz grupg zatrudnionych stanowipracuacy w przemyle [
budownictwie (41,"%), nagbnie 24,2% - w rolnictwie i 22,2% - w
administracji i stabie zdrowia. Dodatkowo na podklenie zastuguje zatrudnienie
na terenie miasta i gminy o0sob niepetnosprawnychz@@tadéw gtownie w

Drezdenku zatrudnia ponad 100 osob).

Struktura bezrobocia

Wojewodztwo lubuskie jest regionem o trudnej sgjuaa rynku pracy. W
koncu sierpnia 1999 roku stopa bezrobocia w wojewédztwbuskim wynosita
16,1% i byta jeda z najwyzszych w kraju (bez pracy znajdowate 68,4 tys. oséb
— wobec 54,2 tys. os6b w styczniu tego roku). Napgg stopa bezrobocia
notowana byta w powiatach:

& krosnienskim — 24,9%

& nowosolskim — 21,77%

& swiebodziskim — 20,81%

& strzelecko-drezdeneckim — 20,28%

Charakterystyczne dla wojewddztwa lubuskiegozsaczne dysproporcje
pomigdzy powiatami. Najmiszy poziom bezrobocia wygtuje W powiecie
swiebodzihskim — 10,12%, natomiast w gkiszasci powiatdow wskanik bezrobocia
jest wyzszy od wskanika w regionie.

Na obszarze miasta i gminy Drezdenko wpsie rownie zjawisko

bezrobocia strukturalnego.
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Do gtoéwnych przyczyn bezrobocia na terenie gmialjczy¢ nalezy:

» likwidacja przedsibiorstw i wynikapce sid:

- zwolnienia grupowe pracownikéw,

- brak rynku pracy w gminie,

- wprowadzenie nowych zasad ubezpieczenia zdrogot{wzd pracy optaca

sktadk; za bezrobotnego na ubezpieczenie zdrowotne).
Miejscowaci dotknite bezrobociem to: Drezdenko, Niegostaw, Lipno-Epgz
Czartowo, Marzenin, Karwin, Grotéw, Lubiatéw, aftn, Goszczanowo,
Duraczewo, Goszczanowiec, Zidowo, Gacim, Goszczanowek, Bagniewo,
Trzebicz Miyn.
Natomiast dotkrite bezrobociem grupy zawodowe to:
- technicy isredni personel
- pracownicy biurowi
- pracownicy ustug osobistych
- rybacy
- rolnicy
- ogrodnicy
- lesnicy
- robotnicy przemystowi i rzemiénicy
- operatorzy i monterzy maszyn i adzen
- pracownicy przy pracach prostych.
Zdecydowana wkszai¢ bezrobotnych w regionie — 73% to osoby z
wyksztatlceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym.
Poszukiwanymi pracownikami na terenie gmiay s
- robotnicy budowlani (murarz, tynkarz, brukarz)
- pracownicy obrobki drewna
- robotnicy Igni
- sprzedawcy
- szwacze.
Waznym czynnikiem tagodcym skutki likwidacji miejsc pracyassrodki

przeznaczone na walkz bezrobociem takie jak roboty publiczne, prace
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interwencyjne. W 1999 roku na ten cel przeznaczngst 244790 zt. z czego
91303 zt na roboty publiczne i 153487 zt na robotgrwencyjne.

Ochrona zdrowia

Na terenie miasta i gminy Drezdenko dzigt? w miecie, 3 w gminie)
placéwki shby zdrowia. § nimi:
*  Srodowiskowy Dom Samopomocy w Drezdenku,
* Zgromadzenie Siostr Albertynek — Dom Pomocy w Ngtawiu,
* Przychodnia Rejonowo-Specjalistyczna w Drezdenku,
* Przychodnia Medycyny Rodzinnej w &xmiu,
* Dojazdowy Punkt Lekarski w Trzebiczu.

Liczba i struktura placowek sthy zdrowia w zasadzie odpowiada potrzebom i

oczekiwaniom mieszkemdw. Obserwuje sgi jednak dzenie mieszkacoéw do

utworzenia rejonéw lekarzy rodzinnych.

Turystyka

Miasto i gmina Drezdenko stynie z wysokich waloréwajobrazowych i
przyrodniczych, ktére wynikaj z korzystnego pof@nia na pograniczu dwdch
wielkich, odmiennych krain geograficznych: Wielkdglo i Pomorza oraz wysokiej
lesistcgci terenu.

Teren gminy urozmaicony jest pagorkami morenow\y&ilnie sfatdowany,
poprzecinany @gbokimi, krgtymi wawozami i wzniesieniami obszar Puszczy
Drawskiej stanowi bardzo atrakcyjne miejsce do dzamia I odpoczynku.
Lasy, liczne jeziora i przeptywgje rzeki stwarzaj mozaike krajobrazu z
osobliwagciami flory i fauny. Na obszarze Puszczy Noteckigyorzone s
rezerwaty przyrody: tajaziniec”, ,Czaplenice” i ,Czaplisko” oraz w Puszczy
Drawskiej rezerwat ,Jezioro tubéwko”.

Wszystko to nadaje obszarowi miasta i gminy Drekde niezwykle
atrakcyjne walory turystyczne i urdovia dalsze rozwijanie turystyki i
wypoczynku. Sié dobrze oznakowanych szlakéw turystycznych gdinda

podziwianie przyrody i pkna krajobrazu podczas edréwek pieszych,
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rowerowych, jak i w czasie sptywu kajakowego je@majczystszych polskich rzek
- rzeky Drawg.

Na terenie gminy znajdwjsic liczne agrodki rekreacyjno-wypoczynkowe,
pola namiotowe, schronisko miodzoeve oraz gospodarstwo agroturystyczne.
Miejscowaciami przede wszystkim stgnymi z agrodkow wypoczynkowych as
Zagorze i Lubiewo. Do najciekawszychszzabytkow nales: zespdt patacowy,
spichlerz, neogotycki kaidt i kamieniczki zdobione secesyjnymi ornamentami
Drezdenku.

Rozwdj turystyki w migcie i gminie Drezdenko warunkowany jest nie tylko
picknem krajobrazu, ale przede wszystkim ddarystyczm, od ktorej zalgy
nastpnie ilas¢ miejsc noclegowych.

Dane takie obrazuje tabela 22, ksztaltowanie dsinamiki wzrostu obiektow

przedstawia wykres 1, a wzrost miejsc noclegowygkres 2.

Tabela 22

Obiekty turystyczna w mseie i gminie Drezdenko w 1997 roku

Wyszczegolnienie WOj. gorzowskie Drezdenko| w tym @sto
Obiekty 216 16 3
Miejsca noclegowe
e 0goOtem 11572 944 72
» caforoczne 3820 120 32
Korzystajcy z noclegéw 217104 6118 609
Udzielone noclegi lub wynete
pokoje 654144 64235 2517
. noc|egi 82139 - -
» pokoje

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika t§gycznego woj. gorzowskiego
1998 r., Gorzow WIkp. 1998 r., s. 111-112

Wykres 1

Dynamika wzrostu liczby obiektéw turystycznych igjsic noclegowych w gminie

Drezdenko w latach 1993-1997
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liczba obiektéw turystycznych
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Zr6dito: opracowanie wtasne na podstawie ,Panoramy ignwoj. gorzowskiego”, s. 28
i Rocznika Statystycznego woj. gorzowskiego 1998¥1-112

Wykres 2

Dynamika wzrostu miejsc noclegowych

Miejsca noclegowe

— 878 —
1000 870

—o44
800 /\/
600 ~— 616

400 +

200 +

1993 1994 1995 1996 1997

Zr6dto: opracowanie wiasne

Na koniec 1997 roku gmina Drezdenko dysponowata disektami
turystycznymi, z czego trzy zlokalizowane byly wrgam migcie. Ich liczba (na
ktora sktadaty st: 2 schroniska mtodzimwe, 8 drodkéw wczasowych, 3 kwatery
prywatne, po 1 @odku kolonijnym, polu biwakowym issodku wypoczynkowym)
stosunkowo szybko wzrastata w latach dzegdziesatych, szczegdlnie radzy
1995 i 1997 rokiem, kiedy to przybyty 4 takie okbekDysponowaty oneatznie
944 miejscami noclegowymi, co stanowito ponad 8%liogj ich liczby. Kady

wigc obiekt oferowatsrednio 59 miejscami noclegowymi. Liczba tych migjsc
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podobnie jak i samych obiektéw, dynamicznie wz#asta gminie Drezdenko od
roku 1993 i do 1997 zwkszyta st o ponad potow. Oséb korzystapych z tak
przygotowanych miejsc noclegowych byto w 1997 réli18, a w¢c srednio tylko
ponad sz& osb6b przypadato na 1 miejsce, podczas gdy w ragigarzowskim
prawie 20 oséb. Co dziesy korzystajcy z noclegu nocowat w samym Drezdenku.
Niezaprzeczalnym natomiast faktem jest,korzystagcy z noclegow w gminie
Drezdenko to osoby przyjézajace tutaj na dizej i czsto wiele razySwiadczy o
tym ilos¢ udzielonych noclegébw w poréwnaniu z regionem.zZ0i0analizowane;
gminie udziela s prawie 10% wszystkich udzielonych noclegéw w bylym
wojewddztwie gorzowskim, chocdiasoby z tych noclegéw korzysiag w gminie
Drezdenko to niecate 3% wszystkich korzygtach w wojewodztwie. Kada osoba
skorzystata wic srednio z ponad 10 noclegéw.

Turystyka w Drezdenku, a szczegodlnie w gminie haldo stosunkowo
rozwinigtych i dochodowych dziedzin dziatakes, ale wymaga zdecydowanych
dziatax na rzecz jej promocji aby przygnaé¢ statych i okazjonalnych
turystéw. Obok dziaka promocyjnych potrzebneg dalsze inwestycje w obiekty
turystyczne przyjmuge turystow i zwiedzagych przede wszystkim w sezonie, ale

i przez caty rok.

Ochronasrodowiska

Wojewodztwo lubuskie nalg do regiondw o nieskanym s$rodowisku
przyrodniczym. Zanieczyszczenie powietrza kdlowytwarzanych odpadow daj
wojewddztwu miejsce w pierwszejgpie najmniej zanieczyszczonych regionow.

Sprzymierzécami nowego wojewoddztwa statye¢sizagraniczne fundusze
pomocowe gtébwnie PHARE i niemieckie fundusze bilaltee. W
wojewoOdztwie lubuskim pracuje okoto 60 komunalnyobzyszczalnisciekdw.
Emisja zanieczyszcaalo powietrza utrzymuje sw granicach norm.

Srodowisko przyrodnicze
Istniepce formy ochrony przyrody obejnage swoim zasgiem obszar

miasta i gminy Drezdenk@a gnane jego mieszkaom i przez nie akceptowane.
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Gmina pragnie poprzez opracowany plan przestrzggnnezwoju rozszerzy
formy ochrony przyrody.
Na terenie miasta i gminy Drezdenko prowadzanmwestycje, ktdre maj
poprawt stansrodowiska. § nimi:
» rozbudowa komunalnego wysypiskaieci w miejscowéci Klesno;
» rozbudowa istniecej oczyszczalniciekdw dla miasta Drezdenka;
» przebudowa kottowni osiedlowych na gaz ziemny;
* budowa kolektora sanitarnego na terenie miastaderga;
» prace melioracyjne rzeki Stara Néte
Natomiast do zageen ochronysrodowiska o charakterze ponadlokalnym
(wymagajcych ponadlokalnych dzialamazna zaliczy:
» odbudowe systeméw wodno — melioracyjnych i watéw przeciwpolziowych;
* regulacg i pogkbianie koryta rzeki Noteci;

» konieczndé¢ docelowego rozwazania problemu gospodarki odpadami.

Oswiata i kultura

Pod koniec 1998 roku ludéd lubuskiego liczyta 1022,5 tys. mieshkaw.
Prognozy sigajace 2020 roku wskazajna posipujacy proces starzenia ¢si
spoteczéstwa. Potwierdza to sytuacja demograficzna miagtainy Drezdenko, w
ktorym zaznacza siwzrost spoteczestwa w wieku poprodukcyjnym. d8izie
obnizat sk rowniez udziat dzieci i mtodzigy do lat 18.

Zamieszczona tabela przedstawia prognlozingsci wojewodztwa lubuskiego do
2020 roku.

tabela 23

Prognoza ludnéci wojewddztwa lubuskiego

Wiek Lata Dynamika

1998 2010 2020 2010 : 1992020 : 1998
Ogotem w tym: 1022,5 1081,8 1100,3 105,0 107,6
7-14 130,6 118,4 133,9 86,1 102,5
15-18 76,1 51,7 64,6 67,9 84,9
19 - 24 103,6 90,0 77,0 86,9 74,3

Zrédto: prognoza ludnéci Polski wedtug wojewddztw w latach 1998-2020, G197 r.
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Z analizy danych wynikae w najblizszym czasie (do 2010 r.) zmniejszy Si
liczebna¢ dzieci i miodziey. Czynnik demograficzny ma wplyw na rozwoj
szkolnictwa, wyposgenia szkét, trudniei kadrowe w niektorych specjalémach,
itp.

Na terenie miasta i gminy Drezdenko znajdugeldi szkot podstawowych i
5 ponadpodstawowych.

Poniej zamieszczona tabela przedstawigcilezkot i ucznidbw na terenie

miasta i gminy:

Tabela 24

Szkoty podstawowe na terenie miasta i gminy DreZaen
Miasto Szkoty podstawowe Szkoly ponadpodstawowe
Gmina 0gotem ilg¢ uczniow ogotem iI&¢ ucznidéw
Miasto Drezdenko 3 1563 5 1189
Gmina 8 841 - -
Razem 11 2404 5 1189

Zr6dto: Prognoza ludnéci Polski wedtug wojewddztw w latach 1998-2020, GL987 r.

Jak wynika z przedstawionej tabeli 65% szkot padsivych znajduje siw
Drezdenku. Pozostate (gmina Drezdenko) w miejséoiaoh: Niegostaw,
Trzebicz, Gécim, Goszczandw, Drawiny, Stare Bielicegpit, Grotow. Natomiast
wszystkie szkoty ponadpodstawowe znagdsi¢ w migcie Drezdenko.
Sa nimi dwa licea ogolnoksztajce, technikum odziwe, zasadnicza szkota
zawodowa, liceum ekonomiczne.

Ponadto w Drezdenku znajduje §ilia Politechniki Koszalhskiej (aktualna
liczba studentow - 290 osOb — stan na@l4i€6.2000).

Aktualnie si€ placowek @éwiatowych umdliwia dostp do prawie
wszystkich form ksztalcenia. W odniesieniu do wkejgo szkolnictwa
podstawowego séetych szkdt zabezpiecza uczniom minimum odlégito Z

informacji uzyskanych w Urzlzie Miasta i Gminy Drezdenko wynikae po
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zakaczeniu budowy nowego obiektu szkolnego - zasadnguizie skomasowanie
w nim dwéch licedbw ogolnoksztaicych.

Nowe wojewoOdztwo Ilubuskie powstalo z dziedzictwalltkrowego,
chronionego i pielgnowanego w rodzinach osiefiteych i z twdrczych postaw
wielu Lubuszan.

Miasto i gmina Drezdenko na tle wojewodztwa lubegk wyr&nia sk
bogat oferta kulturalra, asrodowisko samorglowe oceniane jest jako dynamiczne
w tej dziedzinie (przypis: Materiat dot. propozyaelow strategicznych woj.
lubuskiego. Urad Marszatkowski, Zielona Goéra, lipiec 1999 r.).

Potencjatem kultury regionu jest tworcza, oddarveejspracy, mimo
trudnaici finansowych kadra merytoryczna wszystkich jedelogultury.

Na terenie miasta i gminy Drezdenko dzialastytucje powotane do spraw
kultury tj.:

1. Dom Kultury

2. Biblioteka Miejska

3. Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckie]
4. Kino ,Polonia”.

Poza wymienionymi instytucjami w nige i gminie Drezdenko widoczna
jest obecnf&t stowarzysze tj. ,Styk” — Stowarzyszenie Twoércow Kultury i
Stowarzyszenie Miknikbw Muzyki Organowej a nade wszystko Nadnoteckie
Towarzystwo Kultury. Wszystkie wymienione instyteicjegzystyj zgodnie |
wspoétpracyy ze soh. Dom Kultury jest animatorem ruchu artystycznego,
organizatorem imprez w nfieie i na terenie gminy. Imprezy cykliczne, ktorym
patronuje Urzd Kultury to: spotkania Z poezjkonkursy piosenki,
recytatorskie, organizowanie pleneréw malarskichonkkrsy taneczne.
Priorytetowe miejsce swod placowek kulturalnych zajmuje Biblioteka Pubtia
posiadajca 5 punktow filialnych w miejscowaiach: Niegostaw, Replin,
Trzebicz, Gécim, Drawiny. Biblioteka Publiczna nadzoruje wymmme wyzej
punkty biblioteczne pod wzgllem merytorycznym i organizacyjnym. Spetnia
réwniez funkcje propagatora ruchu kulturalnéagatowego. Czytelnie staly i

punktami spotk& z ciekawymi ludmi, organizatorami konkursow, kurséw

63



jezykowych. Stowarzyszenie ,Styk” jest organizator&onkursu poezji, ponadto
organizuje wysipy. Natomiast Stowarzyszenie Mitikéw Muzyki Organowej jest
organizatorem letnich Festiwali Muzyki Organowej i Kameralne.
Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej ma siedzib w zabytkowym
spichlerzu z XlI wieku i cieszy siduza popularndcia. Posiada ekspozycje state
dotyczice gatunkéw zamieszkagych puszcze, zbiory etnograficzne. Na ugag
zastuguyy liczne i bogate materiaty dotygze historii miasta Drezdenka. Na terenie
gminy w miejscowéci Goscimin otwarto w ostatnim okresie Centrum Kultury,
ktore znalazto swajsiedzike w bylym budynku szkolnym.

Na poziomzycia kulturalnego ma rowniewptyw wydawanie w
miescie gazet lokalnych. Na podktenie zastuguje réwnieto, ze zaréwno obszary
jak i formy ochrony dobr kultury materialnej gnane a informacje w tym
zakresie & ogolnodosipne. Natomiast strefy archeologiczne zdaniem etllrz

Miasta i Gminy powinny ulec weryfikaciji.

Infrastruktura techniczna
Droaqi

Stan techniczny drog w ndige i gminie Drezdenko nie jest najlepszy.
Biorac pod uwag zasadnicze znaczenie transportu drogowego dlalnkda

przedstbiorcow, a szczegOlnie zakladow drzewnych, modenj& ich jest

konieczna.
Tabela 25
Stan i wielka¢ infrastruktury drogowej
Rodzaj infrastruktury Diugo §¢ w km / Stan techniczny (odsetek
powierzchnia w km? drég wymagajacych
modernizaciji)
Drogi wojewoddzkie 93,6 km sredni
Drogi gminne o nawierzchni 18,0 km zty w 80%
utwardzonej
Koleje 14,5 km dobry
Drogi wodne 56,2 km
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Zauwaa sk brak wykorzystania drég wodnych. Spowodowane jest
konieczndcia pogkbienia i regulacji koryta rzeki Note Byloby to korzystne dla
rozwoju lokalnych przedsbiorstw, gdy znacznie obuytoby koszty transportu.

Sie¢ wodno-kanalizacyjna

Sie¢ wodno-kanalizacyjna na terenie miasta i gminy Desko wymaga
modernizacji i dodatkowych inwestycji. Obecnie 1&jscowaci wymaga budowy
sieci wodocigowej, tylko 8 miejscow&ei posiada wodoggi, 3 & zaopatrywane
lokalnie w woa. llos¢ gospodarstw domowych z deficytem zaopatrzenia \dewo

ocenia st na 30%. A& 7 miejscoweéci wymaga budowy sieci kanalizacyjnej.

Tabela 26
Odprowadzanigciekéw

Liczba miejscowséci posiadajcych kanalizag ogolnodosipna
Liczba miejscowéci z kanalizag rozdzielca

Liczba miejscowéci wymagagcych budowy sieci kanalizacyjnej
Liczba istniejcych oczyszczalniciekow typu mechaniczno-biologicznego
Liczba istniejcych oczyszczalniciekOw typu mechanicznego

oORr ~NOR

Budowa stacji uzdatniania wody, hydroforni i zligow we wspomnianych
warunkach wydaje siby¢ niezlezdna.

Sktadowanie odpadéw

Niezbzdna inwestycy w zakresie sktadowania odpadow jest budowa zakladu
utylizacji odpadow, do ktéregoetla dostarczane odpady z terenu miasta i gminy

Drezdenko.

Tabela 27
Unieszkodliwianie i sktadowanie odpadéw komunalnyighrzemystowych

Sktadowanie Liczba istniejacych obiektow /|  Liczba potrzebnych
odpadow taczna pojemnd¢ obiektow
Gminne 1 — 50000 m 3 — 100000 m
Zaktadowe - -
Nielegalne 2 — 50000 m -
Mogielniki 1 -
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Siet telekomunikacyjna

Na terenie oletym diagnoz okoto 70% gospodarstw domowych oczekuje
na poddczenie do sieci telefonicznej. 28 miejscdwsiowtaczonych jest do sieci.
Istniejaca infrastruktura wymaga rozbudowy centrali teléfanej cyfrowej w
Drezdenku oraz rozbudowy central w miejscéaoGascim, Trzebicz, Drawiny i
Niegostaw. Na terenie funkcjonuje 5 jednostek powych.

Siet energetyczna

W miejscowdciach: Drezdenko, Geoim, Trzebicz i Niegostaw oraz
Lubiatow podgto dziatania zmierzage do wymiany linii napowietrznej na
kablowa, w Gacimiu — wykonania linii zasilania terenow rekreauygh.
Modernizacja i budowa vag] wymienionych linii realizowana powinna byrzez
wiasciciela — Zaktad Energetyczny.

Siet gazownicza

Jedynie 1 miejscowsd wiaczona jest do sieci gazowniczej, a 11 tego
wymaga. Szacuje @i ze 95% mieszkecOw oczekuje przykczenia do sieci.
Niezbedne jest zatem wykonanie sieci przesylowej do roojesci Osow,
Trzebicz, Trzebicz Miyn, Gamim, Klesno, Zagorze, Lubiewo, Stare Bielice,
Niegostaw i Lipno-Tuczepy.

Stan ochrony przeciwpgarowe|

Stan ochrony przeciwparowej jest zadowalagy, jednak nalzatoby
doposay¢ jednostki Ochotniczej Stig Pazarnej w nowoczesny spitz
przeciwpaarowy, gdy. charakteryzuje sion znacznym wyeksploatowaniem.

Stan ochrony przeciwpowodziowej

Stan ochrony przeciwpowodziowe] pod wggm zabezpieczenia
sprztowo-materialtowego, dokumentacyjnego oraz zabezpiga miejsc
ewakuacji jest dobry. Natatoby jednak przeprowadzinapravg, konserwacj

watdw przeciwpowodziowych oraz rowow i ydzen melioracyjnych.

2.4 .Miasto i gmina Drezdenko w ocenie mieszkadow
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Badania dotycxe sytuacji spoteczno-gospodarczej mieszkav miasta i
gminy Drezdenko przeprowadzono w maesich maju i czerwcu 1999 r.

Nie sporadzono operatu dla oséb badanych, a pteygasad, ze jednostk
préby a zarazem elementem sktadowym jest miesz&aniasta i gminy
Drezdenko jako jednostki samadu terytorialnego. Wyliczenie liczebém proby
mieszkacow sprowadzito s do ustalenia wielkai préby minimalnegj
zapewniaicej, iz nie popetniony zostanie gkszy bhd szacowania od zaktadanego.
Przy pomocy nomografu liczebftoproby zostata ustalona na 362 respondentéw.

Elementy badanego zbioru byly dobierane w sposstwy (losowanie proste
- bez zwracania).

Dobér jednostek do proby sprowadza¢é sio tego,ze ankieter trafiat do
respondenta dolacego mieszkacem jednostki terytorialnej. W badaniach zostaty
wykorzystane dane pochagz zezrodet pierwotnych - informacje zbierane byty
metody  wywiadu  bezpé&redniego  przy  wykorzystaniu  instrumentu
konwencjonalnego w formie kwestionariusza wywiadu.

Analiza struktury respondentéw

tabela 28
Zestawienie mieszk@dw miasta i gminy Drezdenko (w %).
Liczba mieszkaicow
miasta Drezdenko gminy Drezdenko
87,7 12,3

Badaniom poddano wkszaci, bo & w 87,7% mieszkacdw miasta

Drezdenko. Tylko 12,3% respondentow pochodzi ze wsi

tabela 29
Pteé respondentow (w %).
Miejsce zamieszkania Kobiety Mzczyzni
miasto 55,6 44.4
wies 65,0 35,0
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Wsrod badanych przewaly gtownie kobiety. W przypadku kobiet
pochodzcych z miasta Drezdenka ich odsetek wynosit 55W%rzypadku kobiet

ze WSsi — 65%.

tabela 30
Wiek respondentow (w %).
Miejsce Wiek respondentow
zamieszkania| 18 —25lat| 26—35lat 36 — 45 lal 46 — 59 lat Peivlat
miasto 26,1 25,4 28,9 15,5 4,2
wies 30,0 25,0 30,0 10,0 50
tabela 31
Status respondentéw (w %).
Status respondentéw
miejsce raco- | uczei pracujacy emeryt utrz I\rlr?aniu
zamieszkania| PraS ' | na whasny L bezrobotny yme
wnik | student rencista wspot-
rachunek .
matzonka
miasto 53,5 16,9 18,3 12,7 6,3 3,5
wies 60,0 5,0 15,0 10,0 5,0 50
tabela 32
Wyksztatcenie respondentéw (w %).

Miejsce Wyksztatcenie

zamieszkania podstawowe zawodowe srednie wysze

miasto 1.4 16,2 76,8 5,6

wies 10,0 20,0 65,0 50

Jak wskazuj powyzsze tabele badargrupe stanowi gtéwnie osoby wieku z
przedziatu 35-46 lat. $Sto najczsciej respondenci o statusie pracownika. W

zdecydowanej wkszaci sa to osoby posiadage wyksztalceniérednie.

Ocena stanu bezpiecaestwa w miejscu zamieszkania

tabela 33
Ocena stanu bezpieczstwa w miejscu zamieszkania (w%).
. . . Ocena stanu bezpiecasstwa
Miejsce zamieszkania . -
pozytywnie Negatywnie
miasto 59,2 40,8
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| wies | 90,0 | 10,0 |

Ponad 50 % respondentdéw mieszakgch w midgcie doszto do wniosku,e
ich miasto jest miastem bezpiecznym. 40,8% - Uiétziedpowiedzi ,negatywnej”
oceniajc stan bezpiecastwa w swoim miejscu zamieszkania. W przypadku
respondentow pochoalzych ze wsi rozgtos¢ pomidzy odpowiedziami byta
zdecydowanie wksza. 90 % ankietowanych uznaie, stan bezpiecastwa w ich
miejscu zamieszkania naleokresli¢ jako dobry, natomiast tylko 10 % - ocenia go

negatywnie.

Ocena przez respondentow — czy stbha zdrowia zabezpiecza potrzeby

mieszkaacow?

tabela 34
Ocena stdby zdrowia przez respondentéw (w %).
- Czy stuzba zdrowia zabezpiecza potrzeby
Miejsce P
: . : korzystam z prywatnej stuzby
zamieszkania tak nie .
zdrowia
miasto 35,2 41,5 23,2
wies 25,0 45,0 30,0

W ocenie 0s6b mieszkaych w midcie, shizba zdrowia nie zabezpiecza ich
potrzeb (odpowiedzi ,nie” udzielito 41,5 % tych @0 23,2 % korzysta z
prywatnej staby zdrowia. Respondenci pochady ze wsi rOwnie uznali, ze
stizba zdrowia nie zabezpiecza ich potrzeb — w ten&@pasipowiedziato 45 %
ankietowanych z tej grupy. Ok. 30 % badanych kdezys prywatnej stiby

zdrowia.

Ocena stanu éwiaty w miejscu zamieszkania — czy jej obecny stamoze

zabezpieczy potrzeby edukacyjne miodziey?
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tabela 35

Ocena stanu §wiaty w miejscu zamieszkania (w %).

Miejsce zamieszkania czy Gwiata zabezp|ecza potrzet_)y miodzigy _
tak nie nie mam zdania
miasto 39,4 33,8 26,8
wies 15,0 45,0 40,0
Z powyzszego zestawienia wynikae respondenci mieszkay w

miescie uwaaja, ze cgwiata zabezpiecza potrzeby edukacyjne miagz{89,4 %).
Niewiele mniej ankietowanych z tej grupy (b® 33,8 %) wyrazito zdecydowan
dezaprobat wobec stanu dwiaty, ktora ich zdaniem nie zabezpiecza potrzeb
edukacyjnych miodzigy. W przypadku os6b mieszkaych na wsi sytuacja ta
przedstawia gi zdecydowanie odmiennie. 45 % ankietowanydej grupy
odpowiedziato ,nie” na pytanie, czy zabezpiecza po&rzeby mitodzigy, 15 %
aprobuje jej stan, aza40 % nie ma zdania na ten temat. /@ zatem wysnu
wniosek,ze ludzie mieszkary na wsi nie interesgjsic stanem éwiaty w swoim
miejscu zamieszkania I W znacZnigejszym stopniu interesuje ich

edukacja miodzigy.

Ocena opieki spotecznej w migeie i gminie Drezdenko

tabela 36

Ocena opieki spotecznej w nf@e i gminie Drezdenko (w %).

.. . : Ocena opieki spotecznej
Miejsce zamieszkania - . . -
pozytywnie negatywnie nie mam zdania
miasto 31,7 23,9 44 .4
wies 50,0 20,0 30,0

Ankietowani mieszkagy w migcie ocenili opiek spotecza pozytywnie.
23,9 % badanych z te] grupy uzeastan opieki spotecznej za negatywny. Blisko
potowa mieszkécOw miasta nie ma zdania na ten temat. 50 Yonegmtow

pochodzcych ze wsi wyraa catkowit, aproba¢ wobec opieki spotecznej w ich
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miejscu zamieszkania, 20 % - oceniaggatywnie a 30 % respondentow z tej

grupy nie ma zdania w tej kwestii.

Obawy mieszkacéw

tabela 37
Obawy ankietowanych (w %).
Miejsce brak ObaWé/ aill?(lﬁitgjvrvj rlycrI]Do orszenie
zamieszkania rax | bezrobocie | POP — gol ) inne
stabilizacji miodziezowa | sytuacji rodziny
miasto 16,9 58,5 40,8 32,4 3,5
wies 15,0 70,0 35,0 25,0 10,0

Najwickszym zagreeniem wedtug ankietowanych, zaréwnosréd tych
ktorzy mieszkaj w miescie, jak i tych pochodgych ze wsi jest bezrobocie. Ponad
potowa mieszkécow miasta Drezdenka i 70 % osOb miesakgih na wsi uznatae
brak pracy stanowi najweksze dla nich zaggenie. Réwnie cgto, wirod swych
obaw, ankietowani umieszczali zageoia zwazane Z rozwijaga Sic pop —
kultura mtodziezowa. Az 40,8 % osbéb pochodaych z miasta i 35 % ze wsi
uznato to zagrizenie za znacze. Ankietowani wymieniali tezagraenia zwazane z

brakiem stabilizacji oraz pogorszeniem sytuacji rodziny.

Warunki mieszkaniowe respondentéw

tabela 38
Warunki mieszkaniowe respondentéw (w %).
Miejsce Warunki mieszkaniowe ankietowanych
zamieszkania mieszkanie wlasne | mieszkanie wyneie | przy rodzinie
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miasto 55,6 16,9 27,5
wie$ 70,0 5,0 25,0

Z powyzszego zestawienia wynikaze ponad potowa (bo 55,6 %)
mieszkacow miasta Drezdenka posiada wlasne mieszkani® %6,0s6b z tej
grupy mieszka w mieszkaniu wyegjm, a 27,5 % - przy rodzinie. wW
przypadku o0sOb pochogizych ze wsi zdecydowana ekisza¢ mieszka we

witasnym mieszkaniu a 25 % ankietowanych z tej grapyzy rodzinie.

Wydatki gospodarstw domowych

tabela 39
Wydatki gospodarstw domowych (w %)

Miejsce Wydatki gospodarstw domowych

. . .- kultura,
zamieszk| .. | utrzymanie | higiena transport | .

) Zywnos¢é . . . nauka sport, . , .| INnne

ania mieszkania | osobista i tacznaosé
wypoczynek

miasto 80,3 54,2 21,1 23,2 8,5 8,5 4.9
wies 85,0 45,0 15,0 10,0 50 20,0 50

Zdecydowan wigkszas¢ wsrod wydatkdw domowych ankietowanych
stanowi wydatki zwhzane z zakupermywnosci. Az 80,3 % oséb mieszkajych w
miescie Drezdenku i 85 % mieszkadw wsi uznato je za najbardziej olpjace
budzet domowy. Réwnie exto ankietowani wréd swych wydatkédw wymieniali
wydatki zwhzane z utrzymaniem mieszkania. 54,2 % badanyudimgta i 45 %
ze wsi uplasowato je na drugiej pozycji. Innymi \aykbmi ankietowanychas

wydatki na higien osobisi, nauk, transport.

Wyposazenie gospodarstw domowych respondentéw

tabela 40

Wyposdenie gospodarstw domowych respondentéw (w %).

| Miejsce | Wyposaenie gospodarstwa domowego

72



Z-akr;r;(iajz radio v v %Zdlﬁe kompakt | komp. ralka | chtodz maszyna | samo-
kolorowa | SAT tof?)n disc osob. | P do szycia| chdd

miasto 88,0 99,3 60,6 84,5 46,5 24(6 73,9 80,3 50{0 62,7

wie$ 80,0 100,0 50,( 80,0 35,0 10,0 80|0 95,0 40,0 75

Ankietowani niezalenie od miejsca zamieszkania bardzaesta wsrod
wyposaenia swojego gospodarstwa wymieniali telewizor kmlgy. 99,3% 0s6b
mieszkagcych w migcie Drezdenku i 100% - na wsi odpowiedziaie posiada go
domu. Niewiele mniej, bo ponad 80% ankietowanyciydwu grup posiada radio.
Réwnie cazsto ankietowani wymieniali radiomagnetofon. Najizagn
wyposaeniem gospodarstw domowych respondentow jest koenpasobisty.
Tylko 10% osob mieszkaych na wsi i ponad 20% w o przyznato si
do jego posiadania.

Ocena dziatalngci wtadz samorzdowych

tabela 41

Ocena dziatalnéci wtadz samorgdowych (w %).

. . . Ocena wiladz samorgdowych
Miejsce zamieszkania . - : .
pozytywnie negatywnie nie mam zdania
miasto 38,7 21,8 39,4
wies 25,0 25,0 50,0

Ankietowani mieszkacy w migcie w 38% ocenili dziatanie wiadz
samorzadowych za pozytywne. 39,4% 0s0b z tej grupy niezohania na ten temat.
50% mieszkAcOw wsi popiera dziatania samedz. Tyle samo ocenia go
negatywnie. & 50% ankietowanych nie ma opinii na ten temat.zivo zatem
wysnuw wniosek,ze ankietowani zaréwno pochedy z miasta, jak I WSI w

niewielkim stopniu interesujsic dziatalndcia samorzdu.

Realizacja zada przez wtadze samorgdowe w zakresie rozwoju lokalnego
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tabela 42

Realizacja zada przez wiadze samaydowe w zakresie rozwoju lokalnego (w %).

. Koniecznas¢ realizacji zadan w zakresie
Miejsce inwestycje oprawa bytu kultura, oswiata
zamieszkania ycl poprawa by ’ "1 inne
lokalne rodziny sport
miasto 65,5 40,8 22,5 12
wies 65 45 5 10

Ponad 60% ankietowanych miesziggich w midcie Drezdenku i na wsi
stwierdzito, ze dziatalné¢ samorzdu powinna by skierowana gtdbwnie na
rozwigzywanie probleméw lokalnych, a coeskz tym whze z inwestycjami
lokalnymi. Ponad 40% respondentow z obydwu grupalezrre wiadze powinny
dazy¢ réwniez do poprawy bytu rodziny. Kultura, sport $vadata jest, w opinii
badanych mniej istotna, niemniej jednak powinna teik’e znalé¢ w kregu

zainteresowawtadz lokalnych.

Ocena najblizszej przysztdci przez ankietowanych

tabela 43
Ocena najbliszej przyszii przez ankietowanych (w %).
Miejsce Ocena najblizszej przyszidci przez ankietowanych
zamieszkania pozytywnie negatywnie nie mam zdania
miasto 25,4 28,2 46,5
wies 30 50 20

Z powyzszego wynikaze mieszkacy miasta i gminy Drezdenka saczej
pesymistami jéi chodzi o nadchodica przysziégé. Ponad 20% osob Z miasta
Drezdenka i 50% mieszkeOw wsi odpowiedzialo negatywnie na postawione
pytanie. Tylko 25,4% respondentéw pochamzh z miasta i 30% ankietowanych

ze wsi ocenito najalisz przysziagé pozytywnie.

Ocena promocji miasta i gminy Drezdenko
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tabela 44

Ocena promocji miasta i gminy Drezdenko przez amdveanych (w %).

Miejsce Ocena promaocji miasta i gminy
zamleaszkanl bardzo dobrze dobrze dostatecznie niedostatecznie
miasto 3,5 43,0 45,8 7,7
wies 0,0 30,0 35,0 35,0

W przypadku os6b pochoglzych z miasta Drezdenko promocja ich
rodzinnego miasta zostata oceniona tylko dostatecZn5,8%). Respondenci
mieszkagcy na wsi uznalize promocja ich miejsca zamieszkania jest dostageczn

badz tez niedostateczna.

2.5. Analiza budzetow i inwestycji w gminach

Zasady realizacji przez gminy dochodow regulu;

ustawa z dnia 26 listopada 1998 roku o dochodadhomek samosziu
terytorialnego w latach 1999 — 2000 (Dz. U. Nr pe@. 983 z pzn. zm.)

ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o finansachigamjch (Dz. U. Nr 155,
poz. 1014 z pin. zm.)

Uchwalenie powyszych ustaw oraz wprowadzenie z dniem 1 styczn@® 19
roku nowego, trojszczeblowego podziatu administraayo kraju, spowodowato
pewien chaos w gospodarce samd@v. Nie wynika on Z zawirowanatury
politycznej, jakie towarzyszyly tym zmianom, lecaceej z ,tymczasowsi”
wymienionych ustaw. Zapowiadana nowelizacja pieeysz nich, ma da
powiatom, jednostkom samadu terytorialnego wksz samodzieln&t
finansows. Druga jest powszechnie krytykowana za wprowadgzarirudnié w
prowadzeniu gospodarki finansowej gmin. Na przyk&tykut 51 pkt. 1 w/w
ustawy o finansach publicznych ograniczazhiwewosé zachgania przez gminy

zobowhzan finansowych, ktorych maksymalna wakonominalna nie zostata
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ustalona w dniu zawierania transakcji (agaviwykluczone jest zagganie

zobowhzan ze zmienn stop procentovy)

Punkt 2 art. 51 wymienionej ustawy daje dyspogyadzie Ministrow do
okreslenia w drodze rozpo#glzenia przypadki, w ktorych nie stosuje sgraniczé
okreslonych w pkt. 1, uwzgldniaac w szczegolngi kredyty | payczki z
instytucji midzynarodowych lub od pyczkodawcow rzdowych. Do chwili

obecnej jednak przedmiotowezporadzenie wykonawcze nie ukazal@.si

Wymieniona wyej ustawa o dochodach jednostek samutuzerytorialnego
ustalitazrodia dochodéw:

* wplywy z ustalanych i pobieranych na podstawiecbdych ustaw podatkow —
od nieruchomgci, rolnego, Iénego, odsrodkéw transportowych oraz innych
podatkow pobieranych na podstawiegmirych ustaw, o ile te ustawy stanawi
ze jest to dochdd gminy,

* udzialy w podatkach stanoyaych dochdod bugktu pastwa w wysokéci

*  27,6% wplywow z podatku dochodowego do osob fizychn zamieszka-tych

na terenie gminy

* 5% wplywow z podatku dochodowego od oséb prawnychednostek
organizacyjnych nie magych osobowgci prawnej, posiadagych siedzih na

terenie gminy,
* subwencja ogdlna,

* dochody uzyskiwane przez jednostki betbwe gmin oraz wptaty od zaktadow

budzetowych i gospodarstw pomocniczych jednostekzbtavych gminy,

* dotacje celowe z budtu pastwa na zadania z zakresu administracjdozve]

zlecone gminie oraz inne zadania zlecone ustawami,

* odsetki od srodkéw finansowych gminy, gromadzonych na rachuhkac

bankowych,
* dochody z maitku gminy.

Ponadto dochodami gminy mogye:
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* dotacje celowe na dofinansowanie zaddasnych gminy,

* dotacje celowe na zadania realizowane przez gmanpodstawie porozunfie
organami administracji #szlowej lub innymi jednostkami samaou

terytorialnego,

* dotacje celowe z budtu pastwa na usuwanie bezgednich zagrgen dla

bezpieczéastwa i poradku publicznego,
* dotacje z funduszow celowych,
* spadki, zapisy, darowizny,
* odsetki od pgyczek udzielanych przez gmin

* optaty prolongacyjne oraz odsetki od nieterminowgulowanych nalaosci,

stanowacych dochody gminy,
* odsetki i dywidendy wniesione od kapitatu wniesigoelo spotek,

* dochody z kar pieriznych i grzywien, okrdonych odebnymi przepisami.

Budzet wojewodztwa lubuskiego na 1999 rok wynidst 97n natotych.
Podczas sesji przyjmagej budet skarbnik okrdit niedoszacowanie na 26 min zi.

Na przykfad na utrzymanie instytucji kultury zastid4 milionéw ziotych
samorad otrzymat 4,9 min. zi. Dopiero interwencja markaati parla-
mentarzystow spowodowata akszenie bugetu w tym zakresie o 8 min zt. W
1999 r. brakuje piendzy na remonty i utrzymanie drog, mostow, inwesycj
oswiatowe i w stibie zdrowia.

Za pierwsze potrocze wojewodztwo wykonato plantamidw w
49,5%, a plan wydatkéw w 40,1%. Nagksze byto wykonanie planu wydatkow w
dziedzinie opieki spotecznej (60,5%) oraz kultursetuce (49,7%).

Dochody budzetu Miasta i Gminy Drezdenko
Dla potrzeb przeprowadzenia analizy penyjdane za lata 1996 — 1999 oraz

dla jasnéci wnioskow zgrupowano dochody wedtug rasiacych kategorii:

* podatki i optaty lokalne,

! Wojewodztwo lubuskie — serie ,Regiony Polski” -ofile regionalne IG nGR Gaak, Warszawa 1999r.
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* udziat w podatkach patwowych,

o dochody z maijtku gminy,

* inne dochody gminy,

¢ subwencja ogélna (w tynmswiatowa),

« dotacje celowe.

tabela 45

Wielkasé dochodéw Miasta i Gminy Drezdenko w latach 1996999

WYSZCZEGOLNIENIE 1996 1997 1998 1999
Dochody ogotem 12807577 14580681 17147618 16263503
Podatki i optaty lokalne 2605626 | 3019391 3720368 3856700
Udziat w podatkach gestwowych 1929110 | 2357062 2642882 2451323
Dochody z majtku gminy 649815 802030 1659106 887000
Inne dochody gminy 538570 348420 280687 600580
Subwencja ogolna (w tyméwiatowa) 4128512 | 4601175 5284347 6170906
Dotacje celowe 2955944 | 3452603 3560228 2296994

Tabela 46
Struktura dochodoéw miasta i gminy Drezdenko w laltagbijetych analiz
Wyszczegolnienie 1996 1997 | 1998 | 1989
Dochody ogotem 100,0 100 100,0 100,(¢
Podatki i optaty lokalne 20,3 20,7 21,7 23,7
Udziat w podatkach gestwowych 15,1 16,2 15,4 15,1
Dochody z majtku gminy 51 55 9,7 55
Inne dochody gminy 4,2 2,4 1,6 3,7
Subwencja ogdlna (w tyméwiatowa) 32,2 31,6 30,8 37,9
Dotacje celowe 23,1 23,7 20,8 14,1
Z powyzszego zestawienia wynika, majwickszy udziat w

finansowaniu miasta i gminy Drezdenko w latach 192969 miata subwencja

2 Rok 1999 uwzgidnia zalgenia przygte w budecie na rok 1999;
% Rok 1999 uwzgidnia zatd@enia przygte w budecie na rok 1999:;
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ogllna oraz podatki i optaty lokalne, ktorych udlztale wzrasta. Od roku 1996

gminy przygly na siebie obowizek finansowania szko6t podstawowyckrédnich,

stad tak dua role spetnia ta grupa dochodéw. Mimo zmian

ustawowych

dochodach gminy z tytutu udzialu w podatku dochogiowudziat w dochodach

ogoétem tej czsci wplywow utrzymuje si mniej wigcej na podobnym poziomie.

Udziat budetu pastwa w finansowaniu zadagminy ulega zmniejszeniu, 0 czym

swiadczy spadek dotacji celowych.

Wykres 3

Porownanie dochodow niezajeych i zalgénych miasta i gminy

12000000

10000000 +

wielko $é dochodow

2000000 +

8000000 -+

6000000 +

4000000 +

0

niezalezne

1

Skala dochodow niezaleych (podatki i optaty lokalne, wpltywy

lata

majatku gminy, subwencja ogolna) jesteksza nk zaleznych, co mae swiadczy

o stabilndci budzetu Miasta i Gminy.

Tabela 47

Dynamika dochodow Miasta i Gminy Drezdenko w latat®97-1999 (%)

WYSZCZEGOLNIENIE 1997 1998 1999
Dochody ogétem 113,8 117,6 94,8
Podatki i optaty lokalne 115,9 123,2 103,7
Udziat w podatkach gestwowych 122,2 112,1 92,8
Dochody z majtku gminy 123,4 206,9 53,5
Inne dochody gminy 64,7 80,6 214,0

4 Rok 1999 uwzgidnia zatgenia przygte w budecie na rok 1999;
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Subwencja ogélna (w tyméwiatowa) 1114 114,8 116,8
Dotacje celowe 116,8 103,1 64,5
Inflacja 113,2 109,9 108,5

W latach poprzedzagych 1999 nasgpowat realny wzrost dochodow,
natomiast w roku bigcym planuje si ich spadek. Najweksz dynamilc wykazuje
grupa innych dochodéw Miasta i Gminy Drezdenko.eRiduje st, ze dochody z
majatku gminy po gwattownym wzgzie w roku 1998 w stosunku do roku
1997 (206,9%) spadnw 1999 do poziomu 53% z roku 1998wiadczy to o
wyprzedaniu magku i ograniczonych miwosciach zwekszania wplywow z tej
grupy dochodow.

tabela 48

Wielkas¢é dochodow na jednego mieszkea w analizowanym okresie

WYSZCZEGOLNIENIE 1996 1997 1998
Liczba mieszkacow 17896 17968 17944
Dochéd per capita 715,67 811,48 955,62

tabela 49

Wskanik pokrycia wydatkéw dochodami w analizowanym oiee

WYSZCZEGOLNIENIE 1996 1997 1998 1999
Dochody ogdtem 12807577 | 14580681 17147618 16263503
Wydatki ogétem 13848258 | 15823131 16501081 16113503
Wskaznik dochody/wydatki | g2 49 92,15 103,92 100,93

Zadowalagce jest dzenie do utrzymywania rownowagi bietowej, ktdra
swiadczy o efektywnym zagglzaniu finansami Miasta i Gminy Drezdenko oraz o

trafnym planowaniu buattowym.
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Wydatki bud zetu miasta i gminy Drezdenko.
Do przedstawienia charakterystyki wydatkéw pésho sé danymi
z lat 1996 — 1999. Ponadto wybrano dalej najbaydzietne wydatki w

budzecie gminy i miasta Drezdenko:

tabela 50
Wielkasé wydatkow Miasta i Gminy Drezdenko w latach 199899

Lp. Dziat 1996 1997 1998 1999
1 |40 - Rolnictwo 5459 6999 9995 10000
2 |50 - Transport 58946 214252 136891 137000
3 |59 - tacznai¢ 0 29420 60000 0
4 |70 - Gospodarka komunalna 3617025  36426R3  2089902756D0
5 |74 - Gospodarka mieszkaniowa| 569146 593701 710078 350
6 |79 - Gwiata i wychowanie 5364339 6173957 7260272 7190000
7 |81 - Szkolnictwo wysze 0 3000 10000 10000
8 |83 - Kultura i sztuka 412797 569936 634472 686000
9 (85 - Ochrona zdrowia 78100 52332 199798 156980
10 (86 - Opieka spoteczna 1895136 2201260 2609306 28320
11|87 - Kultura fizyczna i sport 118814 145515 170501 150000
12 |88 - Turystyka i wypoczynek 4298 4877 5320 0
13 (89 - R&na dziatalnéc¢ 10881 26376 11801 21000
14 (91 - Administracja 1379347| 1880987 2358765 2628989
15|93 - Bezpieczéstwo publiczne 19300 0 5000 0
16 |94 - Finanse 0 8163 165207 365840
17|96 - Dotacje na finans. Zad. Gogp293867 230767 43000 65000
18 |99 - Urzdy nacz. org. wiadzy 20803 38966 20772 0
13848258 | 15823131 16501081 158635P3
tabela 51
Struktura wydatkow (jako % caki)
Ip. Dziat 1996 1997 1998 1999
1 |40 - Rolnictwo 0,04 0,04 0,06 0,06
2 |50 - Transport 0,43 1,35 0,83 0,86
3 |59 - tacznai¢ 0,00 0,19 0,36 0,00
4 |70 - Gospodarka komunalna 26,1P 23,02 12,67 8,04
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5 |74 - Gospodarka mieszkaniowa 4,11 3,75 4,30 3,87
6 |79 - Gwiata i wychowanie 38,74 39,02 44,00 45,3p
7 |81 - Szkolnictwo wysze 0,00 0,02 0,06 0,06
8 |83 - Kultura i sztuka 2,98 3,60 3,85 4,32
9 |85 - Ochrona zdrowia 0,56 0,33 1,21 0,99
10 (86 - Opieka spoteczna 13,69 13,911 15,81 16,69
11|87 - Kultura fizyczna i sport 0,86 0,92 1,03 0,9%
12 |88 - Turystyka i wypoczynek 0,03 0,03 0,03 0,00
13|89 - R&na dziatalnéc¢ 0,08 0,17 0,07 0,13
14 (91 - Administracja 9,96 11,89 14,24 16,5
15|93 - Bezpieczéstwo publiczne 0,14 0,00 0,03 0,00
16 (94 - Finanse 0,00 0,05 1,00 2,31
17196 - Dotacje na finans. Zad. Gosp. 2,12 1,46 0,26 0,41
18 (99 - Urzdy nacz. org. wladzy 0,15 0,25 0,13 0,0¢
100 100 100 100

Z przedstawionych tabel wynika typowy dla gmin razk wydatkow.
Najwigksz pozycp w budzecie g wydatki zwihzane z éwiata [
wychowaniem oraz gospodarkomunaln. Istotne § takze wydatki przeznaczone

na funkcjonowanie administracji oraz na opiskotecza.

Wykres 4
Udziat gospodarki komunalnej w wydatkach bietu
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gospodarki komunalnej o 61% w wydatkach ietd w poréwnaniu do 1998 r.,

zwiazany jest z zakiczeniem w 1997r. budowy oczyszczalciekow.

Wykres 51 6
Udziat afwiaty i wychowania w wydatkach bgetu
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W analizowanym okresie charakterystyczny jest wizouokziatlu wydatkéw o
60% na administragj Zauwaalny jest wzrost wydatkbdw na wynagrodzenia
pracownikéw urzdoéw gmin, poczynag od 1997r. Warta podkilania natomiast
jest stabilna wysok diet pobieranych przez radnych. W latach 1998-180%-
10% sumy wydatkow w tej grupie pochipnremont Kkapitalny budynku

administracyjnego.
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10. Inwestycje

Wykres 7
Wydatki na inwestycje jako % badtu

30

26,81

25,78

25 A

20 +

14,98

15 4

10 ~

1996 1997 1998 1999

W 1997 r. oddano do zytku oczyszczalri sciekow, co spowodowato
zmniejszenie udziatu inwestycji w wydatkach bewi ogotem. Poziom wydatkéw
typu inwestycyjnego mimo to jest jednaksuy niz srednia krajowa (ktéra wynosi
nieco ponad 20%).

Do najpilniejszych potrzeb inwestycyjnych miastaminy zaliczy nalezy:

budowe zaktadu utylizacji odpadow ( w ramach zmku gmin)

budowe ujec i sieci wodocigowej

budowe stacji uzdatniania wody, hydroforni, zbiornikowndwnawczych
» wykonanie gazowej sieci przesytowej

inwestycje ochrony przeciwparowej i przeciwpowodziowe).
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Wymieniane wyej inwestycje wymagaj znacznych naktadéw finansowych,
ktére Gmina Drezdenko nie rm®, przy obecnym poziomie dochodéw, pdtie
samodzielnie. Istniege aktualnie mdiwosci uzyskania przez gmgnsrodkéw na
inwestycje sprowadzapgic do:

zachgniecia kredytu
emisji obligacji komunalnych
uzyskaniarodkow z europejskich funduszy pomocowych
pomocy Funduszu Ochrorfyodowiska
Przedstawiony wykres obrazuje udziat poszczegolsyatikow w

finansowaniu inwestycji komunalnych w roku 1998.

Wykres 8.

Udziatsrodkow w finansowaniu inwestycji komunalnych w 1998

m Srodki wlasne
Bdotacjez FO $
Opozyczkiz FO $
O kredyty bankowe
W obligacje

Oinne

83%

Ze wzgkdu na ograniczone mbwosci zwigkszania przez miasto
gmine Drezdenko wiasnych dochodéw, a ca & tym whze realizowania
koniecznych inwestycji, celowym wydaje ¢siposzukiwanie przez wiagz

samoradowa omowionych wyej srodkdéw zewrtrznych.
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Fundusze pomocowe Unii Europejskiej, to w szczeggairprogramy:
« PHARE 2 — budowa instytucji oraz wsparcie inwesjyey
* ISPA — ochron&rodowiska i transport
* SAPARD - rolnictwo i rozw0j obszaréw wiejskich
W ramach trzech w/w programéw, gminazadiczy¢ na ok. 650min EUR rocznie.
Natomiast w ramach dwoch, najbardziej istotnych db@woju samorgdow
programow — ISPA oraz SAPARD rilwe s3 nastpujace dziatania:
e ISPA
- Pomoc w zakresie utylizacji odpadowagygnalizowana konieczdo
utworzenia zwizku gmin w celu poefia budowy zakiadu utylizacji
odpaddwy

Zwalczanie probleméw spowodowanych zanieczyszcmenedd i

powietrza

Rozwdj infrastruktury transportowej zgsygnalizowano potrzeb

pogkbienia i regulacji koryta rzeki Not¢

Polczenie systemow komunikacyjnych z infrastruktiarajow UE

« SAPARD

Inwestycje w gospodarstwach rolnych

Rozw0j i poprawa infrastruktury wiejskiej

Poprawa przetwérstwa i marketingu produktu rolnego

- Zroznicowanie dziatalngci gospodarczej, ktére zapewni mieszé@m

alternatywnezrodta dochodu

Przedstbiorcza¢

Miasto i gmina Drezdenko wykazuje zu aktywn@&é w pozyskiwaniu
nowych inwestoréw. Podejmowane dzialania w tym esie zmniejszaj poziom

bezrobocia ale i powoduzwickszone wplywy do bugktu. Rozwdéj gospodarczy
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napotyka jednak na bariery, z ktorych najnigjsze to staba infrastruktura
telekomunikacyjna oraz brak wystarcgagj ilosci terendéw pod nowe inwestycje.

Przeprowadzone badania wykagzugzorientowanie gminy na rozwgj
turystyki. Sprzyja temu brak gikiego przemystu oraz dogodne pzdoie. Poza
tym, obecna struktura wielkoi gospodarstw rolnych (pokazana paj), zgodnie z
ktora blisko 54% gospodarstw ma mnieg @ ha pozwala na rozwoj agroturystyki.
Wykres 9

Struktura gospodarstw rolnych
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liczba gospodarstw
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Prywatyzacja

Na terenie miasta i gminy Drezdenko obserwuje 8rrastajca liczbe
prywatnych podmiotéw gospodarczych. Dynamicznie asta liczba spotek
cywilnych i spotek prawa handlowego, gtdwnie spokek.o. Liczba podmiotow

prywatnych zwgksza s¢ w tempie ok. 10% rocznie.
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Przeksztatcenia strukturalne na terenie gminy
Na terenie gminy Drezdenko powinna nagsi likwidacja sotectwa w

miejscowdci Kijow. Powodem likwidacji jest mata liczba jegaieszkacow.

Tendencje zanikowe i rozwojowe miejscowdei na terenie miasta i gminy

Drezdenko

Tendencje rozwojowe w zakresie liczby dzigtgich podmiotéw wykazuje 6
miejscowdci: Drezdenko, trzebicz, Goim, Lubiatow,, Lubiewo, Zagorze.
Natomiast tendencje zanikowe w tym zakresie wyla@afujmiejscoweci: Kijow,

Goszczanowice, Duraczewo, Gorzyska, Medropole, Draw

2.6. Mocne i stabe strony (analiza strategiczna SWK)

Mocne i stabe strony zestawiono w pazej tabeli.

Tabela 52

Mocne strony gminy Stabe strony gminy
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potozenie geograficzne

dwy powierzchniowo obszar i
zaludnienie

walory turystyczne:
-piekny krajobraz

-lasy, rzeki, jeziora
-klimat leczniczy

strefa krajobrazu
rezerwaty przyrody

- zabytki sztuki sakralnej
- - mazliwosci turystyki catorocznej
surowce ekologiczne

wytyczone szlaki turystyczne

brak ucazliwego przemystu
ekologicznag¢ obszaru

mate zagszczenie ludnei

unikatowy spichlerz

dos¢ dobra infrastruktura cywilizacyjnal
elektryfikacja, wodocigi i telefonizacja
dos¢ dobrze rozwinjte szkolnictwa
podstawowe isrednie (5 szkof), filic
uczelni wyszej

dobra promocja w regionie

duza aktywndé¢ wladzy samorgdowej i
czesci mieszkacow

chronionego

male

poszukiwanie sposobow na rozwdéj gmi

Yy

dwza liczba matych miejscowoi

mata liczba przedsbiorstw produkcyjnych
stabe rzemiosto iekodzieto

brak produktu drezdeneckiego

stabo rozbudowane ustugi turystyczne
zaniedbane drogi (50-80% zcia)
zaniedbany przemyst wydobywc
surowcéw mineralnych

zacofane i mato wydajne rolnictwo

dwze bezrobocie

stabe przygotowanie
bezrobotnych

stabo rozwingta kanalizacja, oczyszczalr
sciekdw i sktadowanie odpadéw

brak sieci gazowniczej w miejscowmach
turystycznych

staba stiba zdrowia

staba baza noclegowa i gastronomiczna
staba baza rekreacyjno - sportowa
apatia spotecznaz80-40% mieszkecow
mate dochody wiasne

duze wydatki na pomoc spotecgzn

brak wspotpracy i wspotdziatania z inny|
gminami w Kraju i za granic

zawodo

ie

Nadapc mocnym i stabym stronom odpowiednie wagi w skafl 1 do 5

uzyskujemy
Wms = 0,81
Wsis = 0,52

Przewaga wspotczynnika mocnych stran@0,29 oraz wielk@& wspotczynnika

powyzej 0,5 wskazuy na maliwosci rozwojowe w gminie, ktére powinny By

nalezycie wykorzystane poprzez umggje wdraanie zada, planéw i programow

strategicznych.

Z analizy mocnych i stabych stron wynikgewne kierunki rozwojowe:

O restrukturyzacja wsi drezdeneckiej oraz rolnictvpazemystu

O rozwijanie  infrastruktury

komunikacyjnej

cywilizacyjnej

a

O wykorzystanie waloréw naturalnych turystycznychiiavcowych

zwlaszacz  dosgpnasci

O wytworzenie produktow drezdeneckich unikatowychrajlk i poza granicami

a) rolno — spaywczych
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b) przemystowych
C) turystycznych i agroturystycznych
d) pamatkarskich
e) produkcyjno - rzemigniczych
[0 wybranie specjalizacji i ich doskonalenie przezawnganie przedsibiorczaci
0 rozwijanie d@wiaty i ksztatcenia dorostych a zwilaszcza doskamale
zawodowego
O opracowanie rinorodnych planéw, publikacji i programow rozwojolyc |
inwestycyjnych
O przerwanie polityki izolacjonizmu oraz naanie kontaktow partnerskich z
gminami w kraju i za granic
O przynaleenie do ranorodnych stowarzyssae oraz tworzenie zwizkdéw
celowych gmin nawet z wiasnej inicjatywy
O zintensyfikowanie poszukiwanixodkéw pomocowych na rozwéj gospodarczy,
ekologiczny i cywilizacyjny
[0 poszukiwanie sposobow zykiszenia dochoddw wiasnych
[ stosowanie zasady koncentracji sék@dkéw na priorytety i ich wybor w
kazdym roku dziatalnéci
[J pobudzanie aktywrsoi spotecznej w dziedzinie S$wiaty, kultury,
przedsgbiorczacci i dziatalngci spotecznej
[ aktywizacja w zwalczaniu bezrobocia.
Powyzsze kierunki zostanuwzgkdnione w strategii rozwojowe] w
dalszych rozdziatach opracowania.
Reasumujc naley stwierdzé, ze w gminie Drezdenko istnigjpotencjalne
mozliwosci zapewniggce wzrost ekonomiczny i rozwéj spoteczny miescam.
Dlatego te potencjalne mlovosci naleey w sposob przenflany, planowy i

racjonalny wykorzysta
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CZESC 3. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU
MIASTA | GMINY DREZDENKO

3.1. Wizja rozwoju do 2015 roku

Wizja jest docelowym obrazem gminy jaki powstape pktnastoletnim
rozwoju w drodze osgania celow i realizacji zadawytyczonych w niniejszej
strategii rozwojowe;.

WIZJIA

Po petnastoletnim okresie rozwoju miasto i gmina DreZaeprzeksztatca
sig w gmire turystyczno — przemystowo - rolnicestetycznie zurbanizowan z
petrg infrastruktup techniczno — ekologicani cywilizacyjma, nie odbiegajca
poziomemzycia od podobnych gmin europejskich, a zwlaszczaNiemczech,
Austrii i Danii.

Rejonami o charakterze turystycznygudiy

¢ Drezdenko, Trzebicz, Niegostaw

¢ Lubiewo, Drawiny, Zagorze

@ Goécim, Goszczanowo, Lubiatéw

Pozostale miejscowoi — Przeborowo, Stare Bielice, Oséw, KlesnogpiR,
Karwin, Grotow, Goszczanbéwek przeksztatsic we wsie wielofunkcyjne
ukierunkowane na, przetworstwo ptodoéw rolnych dniech, agroturystyk oraz
myslistwo.

Miejscowasci 0 charakterze turystycznym wyrdiaja Si¢ obiektami turystycznymi,
sportowo - rekreacyjnymi, estetyk czystgcia zabudowa oraz infrastruktuy
okoto turystyczn (korty, boiska,sciezki zdrowia, szlaki turystyczne, kawiarenki,
bary itp.).

Wsie wielofunkcyjne wyréniaja sie gospodarstwami farmersko - producenckimi,
przechowalniami i zaktadami przetworstwa rolno eozgpvczego np. sortownie,
spichlerze, wytwornie pasz, serowalnie, kiszarmiarynaciarnie, chtodnie itp. oraz

warsztaty obstugage rolnictwo.
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Role stolicy regionu drezdeneckiego peini Drezdenk@rektwypetnia porisze
funkcje:

v' administracyjia

oswiatowa i edukacyja

kulturalm,

informacyjno - doradcg

turystyczno - wypoczynkoav

gospodarcz

AN N N N N

kultu religijnego.

Drezdenko staje simiastem zamieszkatym przez okoto 11 - 12 tys.tg] ¢gniny
okoto 17-19 tys. mieszkadw. Jest to miastéredniej wielkaci, turystyczne o]
europejskim poziomie podobne do miasteczek turgstych w Nadrenii i pid.
Austrii.

W mieicie @ srednie zaklady przemystowe zamych bram. Jest té dwo
roznorodnych warsztatéw rzendleiczych, matych przedabiorstw produkcyjnych
ukierunkowanych na:

* wyrob galanterii drewnianej

* przetworstwo jagod, grzybow i ziot

* rzemiosto pamitkarskie oparte na surowcach miejscowych

» odlewnictwo i bgzownictwo

* re¢kodzieto artystyczne

* militaria.

Ponadto w migcie jest wystarczaga liczba hotelikdw, pensjonatéw, zniego
rodzaju punktéw gastronomicznych itp.

Drezdenko oraz miejscoda w gminie charakteryzaj sic niska zabudowy

o ciekawej architekturze obiektow wkomponowanychigkny krajobraz.

SPECJALIZACJA GMINY:
Miasto i gmina specjalizujesiv ponizszych dziedzinach:

a) rolnej i przetworstwa rolnego ideego

e uprawy zba, ziemniakéw i okopowych
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ekologiczne wykorzystanighk i pastwisk

uprawy rgélin ekologicznych wykorzystywanych w budownictwigiiklina,
trzcina, konopie itp.

uprawy léne, szkoétki drzew ficiastych i iglastych

sady i plantacje owocowe

uprawy ziot

hodowla bydta mlecznego i ragego

hodowla koni

przetworstwo ptoddéw rolnych

przetworstwo runa fmego

przemystowo — rzeméniczej

kopalnie kruszyw mineralnychzwiry, piaski, gliny, borowiny

cegielnie — cegtaaytkowa i do renowacji zabytkéw architektonicznych
budownictwo mieszkaniowe — rekreacyjnazytkowe

garncarstwo

odlewnictwo

kowalstwo

przetworstwo drewna

rzemiosto pamitkarskie w tym wyroby z rogow i Koi zwierzt

przemyst lekki — tekstylia, dziewiarstwo, wyrobweiny

rekodzielo artystyczne

C) turystyce

pobytowo - wypoczynkowej

pieszej, rowerowej, motocyklowej, konnej
myslistwie i wedkarstwie

krajobrazowej

kwalifikowanej i rekreacyjnej
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» wodnej a zwlaszcza sptywy kajakowe, todziowe itp.

* weekendowe.

Oferty turystyczne ukierunkowane sa krajowe i zagraniczne segmenty:

O ludzi starszych i emerytow

[0 dzieci i modzie

[0 rodziny z matymi dziémi

0 érednio zameni i zamani ludzie z daych miast — Berlina, Gorzowa,
Szczecina, Poznani8laska

0 hobbystéw starych samochodoéw i motocykli

O ludzi wieracych.

Turystyka ma charakter catoroczny zwtaszcza po terou:

- catorocznych zielonych szkot dla dzieci z teren@&azenych ekologicznie

- domow spokojnej stakoi w rejonach turystycznych

- osrodkéw myslistwa

- rybaczéwek

- przystani wodnych i sptywowych

- ujezdzalni koni oraz torow jedzieckich.

Ludnag¢ gminy przychylnie nastawiona do przyjezdnych,
przedsgbiorcza, uprzejma i kulturalna dziadep w r&nych korporacjach,
stowarzyszeniach gospodarczych i kulturalnych, a@es folklorystycznych i
innych organizacjach wzajemnie sobie pomatsj budujca swéj dobrobyt.

Jest to gmina estetyczna, ekologiczna, przédsicza i zasobna, w ktérej
mieszkacy sa zadowoleni i traktu ja jak swop MAL A OJCZYZNE.
Gmina wspoipracuje z gminamassednimi: Krzyz, Dobiegniew, Gorzéw WIkp.
oraz gminami w Niemczech, Austrii, Danii, Szwetjtwie, Lotwie i Rosji.
Drezdenko dzki stowarzyszeniu ,Przyjaciot Drezdenka” staje sentrum
edukacyjnym, kulturalnym, ssviatowym nie tylko gminy ale réwnie powiatu
strzelecko - drezdeneckiego.
Dzicki wspotpracy z Politechnik Koszaliska oraz szkotami wgszymi
Gorzowa i Zielonej Gory jestsmdkiem innowacji ekologicznych, kulturowych,

przetworstwa drewna.

95



Po modernizacji i rozbudowie drog kotowydakiezek rowerowych, szlakow
konnych i pielgrzymkowych gmina Drezdenko stageterenem o diym natzeniu
ruchu turystycznego z potudnia i potudniowego zathBolski oraz z Berlina i
okolic.

Dzigcki dostpncici komunikacyjnej, piknym krajobrazom, swoistemu
mikroklimatowi na terenach o walorach leczniczycgbwdowane $ prywatne
osrodki leczniczo - sanatoryjne, domy spokojnej sterooraz d@rodki
rekonwalescencyjne dla dzieci i mtodaie

Poprzez powszechn edukact ekonomiczn, dziataing¢é Centrum
Edukacyjno - Doradczego, kooperatyw, spotdzielni, tasmych  kas
oszczdnasciowych i pobudzonej przedsiiorczasci mieszkacoéw dziata w
gminie dwo malych i srednich przedsbiorstw i dzgki temu w sezonach
wzmazonego ruchu turystycznego brakugk do pracy, a w pozostatych okresach

roku bezrobocie jest minimalne.

3.2. Misja wladz samoradowych

Misja jest przestaniem motywagym i mobilizupcym dla:
@ potencjalnych inwestorow z zewtrz i wewmtrz gminy
& przyjezdnych i turystow

& mieszkacow Drezdenka i gminy

MISJA
Wiadze samorgdowe gminy Drezdenko deklasujlla zainteresowanych oraz

mieszkacow:
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~Wspolnym wysitkiem w interesie dobra wspélnego szkaicOwW oraz
odwiedzagcych nas geci z entuzjazmem, zapatem i wyobingg w trudzie i
znoju konsekwentnie krok po kroku gdziemy @zy¢é do urzeczywistnienia
zarysowanej wizji rozwojowej w niniejszej strateigirzeksztatcenie gminy w
Mmalgq ojczyzg 0 poziomie europejskiniycia i dobrobytu”

Tym samym wiadze samaaowe zobowjzuje s¢ do wypetniania swoich
ustawowych zada (oswiatowe, kulturalne, zdrowotne i pomocy spotecznej,
mieszkaniowe i infrastrukturalne, rekreacyjno - répee i bezpiecaestwa) oraz
inspirowania lub wspomagania inicjatyw obywatelbkre innych dziedzinachycia
zapewniajcych obywatelom dostatnie i godigcie na poziomie europejskim.

Poprzez nasz wiedz, wspolm, madros¢, pracowit@é, innowacyjngé
I przedstgbiorcza¢ realizupc w logicznej kolejnéci zarysowane zadania chcemy
przygotow& siebie dozycia i dziatalndci w Zjednoczonej Europie i byw niej
partnerami innych spoteczéw lokalnych.

Spoteczné& gminna stanowi wspélnetokalm, ktora kieruje s w dziataniu
dobrem wspdélnym i mawiadoma¢, ze poziom godnegaycia jest w jej ekach
i zalezy gtéwnie od umiejtnego gospodarowania wkasnymi zasobami.

Wizje wlasnego rozwoju oraz aginiccia wytyczonych celow wspélnych
i indywidualnych mieszk&y upatruap w realizacji zada szczegétowych
wynikajacych z poniszych kierunkow strategicznych:

& Miasto i gmina Drezdenkosmdkiem wzrostu gospodarczego

% Gmina turystyczno — przemystowo - rolnicza otwaptayjazna i gécinna

% Gmina terenem ekologicznym i krajobrazowym, zdrowatla mieszkecow |
przyjezdnych

& Gmina miejscem zapewnigym rozwéj spoteczny i wygadmieszkacow

& Gmina bezpieczna i spokojna

Poprzez realizacg tych kierunkéw

osigga Sk cel strategiczny zawarty w ka.

Gmina Drezdenko rejonem turystyczno — ekologiczeymopejskiego wymiarnu

97



3. 3. Cele strategiczne

Ponisze cele strategiczne powstaty na bazie ibagatecznych oraz spotka
z mieszkacami miasta Drezdenka oraz sotectw w 1999 roku.

Zostaly one zaakceptowane wepnie przez Zarzd Miejski w 1999 roku.
Jako gtowny i nadeginy cel strategiczny rozwoju miasta i gminy DreZden
przyjeto:

Zapewnienie gminie powolnego ale trwalego wzroskkonomicznego oraz
cywilizacyjnego rozwoju spotecznie akceptowanegoofliwiajgcego osigniecie
europejskich standardow zycia, ograniczenie bezrobocia poprzez rozwoj
przedsgbiorczaici ludzkiej, gospodarskie i umigjne wykorzystanie zasobéw
miejscowych a zwilaszcza naturalnych: lasy, krajobrgeziora, rzeki, gleby,
kruszywa mineralne itp. oraz tworzenie zgthlo inwestowania przez inwestorow
krajowych i zagranicznych, miejscowych i zegimznych w mate §rednie
przedsgbiorstwa ekologiczne wykorzystige surowce miejscowe.

Cel ten maliwy jest do osigniccia poprzez realizagjzamierzé i przedsgwzigé
wynikajacych z poniszych celow szczegotowych.
Miasto i gmina osrodkiem wzrostu gospodarczego
 restrukturyzacja przedgiiorstw przemystowych
 restrukturyzacja rolnictwa (uprawy i hodowla) w tyvsi drezdeneckich
» rozwdj przemystu przetworstwa rolnego i runénkego
» aktywizowanie gospodarczej przegdsorczaci mieszkacow (mate i
srednie przedsbiorstwa produkcyjne)
» utworzenie centrum przedbiorczaci lokalnej
* rozwoj rzemiosta igkodzieta
 tworzenie nowych miejsc pracy poprzez rozwdj turkist agroturystyki
* promocja gospodarcza w kraju i zagranjealory turystyczne [
inwestycyjne)
» utworzenie gminnej kasy mieszkaniowej izgozkowej (wzajemnej pomaocy)
» tworzenie warunkdéw dla inwestorow miejscowych iexvetrz (ulgi w
podatkach i optatach lokalnych)

98



tworzenie i rozwdj dziatalniei stowarzyszé gospodarczych

tworzenie zwazkow celowych gmin do realizacji wspdélnych zada

Gmina otwarta, przyjazna i ga&cinna

rozbudowa i modernizacja drog:

% p6inocno — potudniowych — Choszczno <hlizychod

% zachodnio — wschodnich Gorzéw WIkp. — Kizy

% lokalnych hczacych rejony turystyczne Drezdenko — Drawiny $Gm
rozbudowa telekomunikaciji i internetu

nawigzanie partnerskich kontaktow z gminami w Niemczdgahnii, Austrii,
Szweciji, Litwie, Ros;ji itp.

rozwéj bazy turystycznej - noclegowej, gastronom&z sportowo -
rekreacyjnej i turystyki kwalifikowanej

utworzenie Stowarzyszenia Przyjaciot Drezdenkayam

organizowanie imprez o krajowym i @ilzynarodowym znaczeniu w tym
swieckich i kagcielnych

restaurowanie i udogtnianie zabytkow

tworzenie i rozw0j gminnego transportu

organizowanie akcji zielone szkoty i zielone ptuca

wymiany mtodziey ze wspotpracacymi gminami w Kraju i za granic
rozwéj kulturotwdrczy regionu - zespoty ludowe, aty, wystroj wretrz,

potrawy itp.

Gmina terenem ekologicznym zdrowym dla mieszk&ow i przyjezdnych

rozwdj infrastruktury komunalnej - siggazowa, wodoagi, kanalizacja, ulice,

chodniki, dwietlenie, oczyszczalnigciekow, wysypiska, przetwoérstwo [

utylizacjasmieci i odpadow

zalesienie gleb V i VI klasy

tworzenie zielacow, parkow, kwietnikbw, gazonéw z kwiatami itp. we

wszystkich miejscowariach, a zwtaszcza turystycznych

wyznaczenie i utrzymanie szlakéw pieszych, rowermwy konnych,

pielgrzymkowych, biwakowych, wodnych itp.
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wyznaczenie stref ciszy i obserwacji przyrody

» dbala¢ o czystdé i estetyk budynkow, gospodarstw i miejsc publicznych

» tworzenie miejsc sanatoryjno - leczniczych oraz denspokojnej starkei w

celu wykorzystania lokalnego leczniczego mikroklima

Miasto i gmina miejscem zapewniagicym rozwdéj spoteczny i wygod

mieszkancow

» rozwoéj zreformowanego szkolnictwa (przedszkolapszlkgimnazja, licea)

» utworzenie Centrum Ksztatcenia Dorostych i edukaegjipoziomiesrednim i

wyzszym.

tworzenie i aktywizacja stowarzyszkulturalnych, naukowych itp.
rozbudowa i modernizacja Gminnegér@dka Kultury

tworzenie tadu architektonicznego i przestrzennego

dbalc¢ o estetyk miasta i wsi

dostpnas¢ do stzby zdrowia

rozwoj bazy sportowo - rekreacyjnej dla miesat@w i przyjezdnych
rozwéj bazy handlowej, ustugowej i gastronomicznej

rozwoj bazy kulturalnej

rozwoj mieszkalnictwa spotecznego i spotdzielczego

Gmina bezpieczna

rozwoj harcerstwa i innych organizacji dzigsich i mtodzieowych
tworzenie i rozwQj sportu mtodziewego

rozwéj két zainteresowa(sekcji) dla dorostych i mtodzig
prewencja i dziatalni policji ukierunkowana na wspotprac
mieszkacami

telefonizacja, monitoring

Powyzsze p¢¢ zasadniczych celow strategicznego rozwoju

uszczegoétowione w nagtinych podrozdziatach planu strategicznego.

3.4. Uszczegodtowienie celdéw strategicznych
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Wzrost qgospodarczy w gminie zapewnia aqanie poniszych celéw

szczeqgdbtowych:

& opracowanie programu rozwoju przemystu ekologiceneg zwlaszcza

odtworzenie tradycyjnych przemystéw oraz przetwdestdrewna, wyrobow
budowlanych itp. w oparciu o miejscowe zasoby omgkwalifikowang site
robocz z wykorzystaniem kapitatdw obcych

& opracowanie programu restrukturyzacji rolnictaraz wsi drezdeneckiej [

przeksztatcenia ich w miejscov@ turystyczne - Drezdenko, Trzebicz,
Niegostaw, Lubiewo, Drawiny, Zagoérze, &om, Goszczanowo, Lubiatéw,a
pozostatych we wsie wielofunkcyjne. Przy tym Zaoiu niechybnie nagpi
likwidacja kilku kolonii i przysiotkow i rozrost mostatych miejscowai.
W rolnictwie pod upraw wykorzystuje si gleby lepszych klas poprzez
gospodarstwa wielkoobszarowe pawy50 ha lub kooperatywy rolnikéw [
producentow rolnych. Ziemie klasy V i VI wykorzygusi pod zalesienie,
osiedla domkow weekendowych dla miesgi@v z duych miast oraz uprawy
drzew i krzewéw ozdobnych lub zi6t.

O rozwéj przemystu przetwoérstwa rolnego i runénkegq jest to cel priorytetowy

poniewa jego osigniecie przyczyni si do przeksztatcenia wsi drezdeneckiej w
wies wielofunkcyjm, w ktorej mieszkacy pracuj bezpdrednio na roli oraz w
obstudze rolnictwa i poprzez przetworstwo sprzegatprodukty oraz produkty
gotowe, a nie jak dotychczas tylko surowce. W tymlucna wsiach
wielkofunkcyjnych powstaji rozwijaja sic mate isrednie przedsbiorstwa typu
olejarnie, serowarnie, kiszarnie, marynaciarniertasenie i pakowalnie,
wytwornie sokéw i demow oraz male przedbiorstwa rzemiéniczo -
produkcyjne typu remontowego, garncarstwa, wilkistiaa, kowalstwa
uzytkowego i artystycznego i wiele innych. Tym samgtopniowo likwiduje si
problemy bezrobocia na wsiach po PGR-owskich.

& aktywizowanie gospodarczej przeglsbrczaici mieszkacoéw poprzez tworzenie

matych isrednich przedsgbiorstw - dz¢ki utworzeniu Europejskiego Centrum
Informacji Gospodarcze] oraz wyzwalania przedgirczaci i utworzeniu

gminnego Inkubatora Przedbiorczaci powstaj male 1 Srednie
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przedstbiorstwa ragnych bram produkcyjnych, ustugowych, turystycznych i
agroturystycznych. Przyczyniagsto do wzrostu zatrudnienia oraz wzrostu
ekonomicznego gminy i mieszkadw

& rozwijanie rzemiosta igkodzieta ludowo - artystycznegovyroby rzemiélnicze

(krétkie serie lub unikatowe wyroby) orazkodzieto staj sic wizytoOwka
promocyjra gminy Drezdenko. Wyroby tea specyficznie drezdeneckie i dki
nim Drezdenko staje giznane w regionie, w kraju I Europie. \Olyy te
przyciagaja turystow do przyjazdu i pobytu. Magby¢ to wyroby z gliny -
garnki, wazony, donice, misy, cegta artystycznahdaka itp. oraz wyroby z
korzeni, ktow dzikéw, stomy, wikliny itp., kilimy inne tkactwo, drzeworyty i
wiele innych produktéw.

U rozwijanie turystyki i agroturystyki - jeden z pridetowych celéw rozwoju

miasta i gminyumazliwiajacy wykorzystanie waloréw pknego krajobrazu,

lasow, jezior i rzek drezdeneckich. Jegagsiccie wymaga:

* rozbudowy bazy noclegowo - gastronomicznej

» rozbudowy bazy rekreacyjno - sportowej

* rozbudowy bazy informacyjnej, serwisowej i ustugpwe

» tworzenia gospodarstw agroturystycznych

» tworzenia miejscowkei weekendowych domkow catorocznych

» tworzenia érodkéw leczniczo - sanatoryjnych zielonych szkéhzopdomow
spokojnej stargci

& promowanie gospodarcze w kraju i zagraniev gminie promocji péwieca sé

dwo uwagi poprzez:

» udziat w targach i wystawach

» utworzenie lobby drezdeneckiego w kraju i za granic
* imprezy drezdeneckie

* mass media

& rozwijanie kas wzajemnej pomocymap one peini funkcje payczkowo -

oszczdndsciowe dla swoich cztonkéw, dziatajna zasadach spétdzielczych

oszczdndasciowych kas dziatagych w okresie rozbioréw i Il Rzeczpospolitej i
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obecnie kas w Unii Europejskiej. Rki nim jest maliwy rozwgj
przedsgbiorczaci oraz budownictwa mieszkaniowego.

& tworzenie warunkéw dla inwestoréw miejscowych iexvmatrz - wkadze gminne

powinny stworzyg system ulg i preferencji dla inwestoréw twgegch miejsce
pracy w specjalizacjach przedstawionych w wizji.glUpowinny dotyczy

zmniejszenia podatkow, optat za dzeewy itp. Musz by¢ jednakowe dla
inwestorow miejscowych i zewtrznych.

L tworzenie i rozwdj dziatalni@i stowarzyszé gospodarczych wtadze gminne

powinny inspirowa do tworzenia oraz dziatania pastych stowarzysze

* przedstbiorcow przemystowych i budowlanych

* kupcéw i handlowcéw

» producentow rolnych

* hotelarzy i gastronomikow

¢ agroturystycznego

o zielarzy

» przedstbiorcéw produkcyjnych

 inne wediug potrzeb spotecznych: naxénie stosunkow partnerskich z
gminami w Kkraju i za granic — wiladze samonzlowe, stowarzyszenia
gospodarcze, kulturalne $wiatowe musz nawihzat kontakty z gminami w
kraju i za granig poniewa tylko poprzez partnerstwo mlowve jest przerwanie
izolacjonizmu, promocja gminy na zewtre, wspolne dziatania 0 Adym
charakterze przynogsze obopdlne korzgi. Stosunki partnerskie néle
nawihzac z gminami w Niemczech, Danii, Szweciji, Austrii, |Bie oraz na
Litwie, Lotwie, Rosji i stienia jako pomost w kontaktach wschod — zachod.

& tworzenie zwizkéw celowych gmin do realizacji wspdélnych zada drogi,

gazyfikacja, turystykasciezki rowerowe, szlaki piesze swiata, kultura i wiele
innych dziedzin wymagaa¢zenia sit isrodkéw kilku gmin. Dlatego wiadze
samoradowe powinny dge zadania inwestycyjne realizoéva drodze alianséw
z innymi gsiednimi gminami, a nawet z gminami wspolpracyini z zagranicy
Otwartas¢, gascinngs¢ oraz przyjazny stosunek do przybyszéwziivey jest poprzez osganie

ponizszych celow:
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& rozbudowa i modernizacja drégest to cel priorytetowy ze wzglu na warunek

wszelkiego rozwoju jakim jest degincs¢ komunikacyjna. Dobre drogi to
krwioobieg gospodarki. Mieszkay oraz wiadze samagdowe w drodze
wspotpracy i zada celowych z powiatem i asiednimi gminami powinny
opracow@ wspOlnie program modernizacji i rozbudowy drég aswicza
tranzytowych, zapewniggych dojazd do miejscowoi turystycznych. W
miejscowdciach w ramach tego programu powinng@ przewidzi€ budowe

chodnikéw, ptatnych i bezptatnych parkingdw wypaazgwych przy trasach
turystyczno - tranzytowych

% rozbudowa telekomunikacji i internetd dziatalné¢ gospodarcza, turystyka,

oswiata, kultura to nieustaga wymiana informacji, dlatego do i 2015 roku
w kazdym domu powinien by telefon, a w Urgdzie Gminy, centrach
informacyjnych, szkotach, innych placéwkach pubiigzh INTERNET oraz
ogolnodostpne odptatne punkty internetowe dla miesadav i turystow

& nawigzanie partnerskich kontaktéw z gminami w kraju igzania — kontakty te

powinny mi& charakter indywidualny, grupowy i samaednwy. Kontakty
partnerskie samogdowe powinny umgiwi¢ rozwoj innych kontaktow [
wspotpracy gospodarczej, handlowej, turystycznajfukalnej itp. Kontakty te
nalezy nawhzywat w ramach programu ,Eurogmina” z podobnymi gminawmi
kraju i za granig, a zwlaszcza w Niemczech, Danii, Austrii, Szwetjiwie,
Estonii i Rosji

% rozwijanie bazy turystycznej noclegowo — gastronomicznej, sportowo -

rekreacyjnej i turystyki kwalifikowanej. Wladze sarmmdowe powinny gtéwa
uwag skupt na rozwoju bazy sportowo - rekreacyjnej a miesekana
noclegowo - gastronomiczn turystyki kwalifikowanej. Jako miejsko - gminna
baza sportowo - turystyczna powinna obejméwkapielisko miejskie, korty
tenisowe, boiska, stadion, basen kngiezki rowerowe, szlaki piesze, wodne i
przystanie dla sptywowiczow.

U utworzenie stowarzysie gospodarczych, swiatowo - naukowych oraz

kulturalnych - w pierwszej kolejnéci nalezy utworzye ,Stowarzyszenie

Przyjaciét Drezdenka”, ktérego celem powinien ¢byobbing na rzecz
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mieszkacow w kraju i wswiecie. Kolejne stowarzyszenia to stowarzyszenia
gospodarcze np. kupcow i handlowcéw, hotelarzy istrgaomikow,
agroturystyki, rzemiosta,ckodzielnikdw, lénikow, producentéw rolnych itp.
Kolejne powinny mié charakter éwiatowy, kulturowy, naukowy, hobbystyczny
itp.;

& organizowanie imprez o krajowym i edizynarodowym znaczeniu W

Drezdenku i gminie naky organizowd imprezy o turystycznym znaczeniu np.:
Laszywi i bogaci — 2 — 3 dniowa impreza,

Rykowisko” - impreza méliwska,

Zjazd carewaningu krajowego i gdizynarodowego,

Kajak i wiosto — dla sptywowiczow,

bezkrwawe towy — plener fotograficzny,

Swieto Kwiatow,

Turnieje pitkarskie,

AN N Y U N NN

Biegi na orientag,
v wiele innych.

& restaurowanie i udoginianie zabytkOw- pozostaty nieliczne zabytki dlatego

trzeba o nie pieczotowicie dba udostpniat turystom jako atrakcje - Koioty,
patace, zespoty parkowo - patacowe, obronne, budtwa lubuskiego itp.,

& tworzenie i rozwijanie gminnego transportu gminny, prywatny transport

powinien zapewsmi przewoz ludzi oraz towarow guzy miejscowéciami w
gminie, gsiednimi gminami oraz w kraju i zagraaicPowinny by to mate
przedsgbiorstwa transportu samochodowego oraz transpdrak@yjnego dla
turystéw — bryczki terenowe, zipkuligi i sanie, kolejki kotowe i wiele innych;

& organizowanie akcji zielonych szkét i ptuccelem tych akcji jest wymiana

miodziezy oraz tworzenie nowych miejsc pracy. ilfwe to bedzie dopiero po
rozbudowie bazy noclegowo - gastronomicznej i spoat - rekreacyjnej. Akcje
tego typu naley prowadzé poza sezonem letnim;

% wymiana mitodzigy - w ramach wspotpracy z gminami w kraju i za granic

wykorzystupc walory ekologiczne i zdrowotne regionazgé do przyjmowania

miodziezy z innych gmin i wysytania swoich grup. Wymianap@winna stay¢
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gtdwnie rozwojowi intelektualnemu gminy oraz twoézgodatkowe miejsca
pracy. Korzyci z wymiany miodziey sa oczywiste I dlatego proponuje
sig ponesze formy:

v  wypoczynek i krajoznawstwo,

v’ stypendia,

v’ zamitowania i zainteresowania;

U rozwdj kulturotwdrczy regionu- powinien tworz¢ warunki do strategii

dyferencjacji czyli wyréniania s¢§ gminy Drezdenko w otoczeniu. Jest to trend
do rustikalizmu czyli powr6t do korzeni, tradycjgbyczajow, zwyczajow,
produktéw, ktore stanowisame w sobie atrakcje turystyczne I amaj
unikatowy charakter oraz nagyDrezdenecki”.

Gmina Drezdenko jest terenem ekologicznym o niez@kan srodowisku

naturalnym, producentem tlen i pochfaniania zaneozzé 0 specyficznym

mikroklimacie walorami zblonymi do klimatu srddziemnomorskiego Jest to

gtéwny walor gminy, o ktory naly dba i w planach rozwojowych traktowa
priorytetowo poprzez ogjanie celow;

& rozwijanie infrastruktury komunalnej przez okres 10 lat rozwoju gmina

powinna utworzy mieszkacom cywilizacyjne podstawyycia. Jest to warunek
niezkedny i konieczny w oaganiu wszystkich celow zarysowanych w tej
strategii rozwojowej. Dlatego nalginwestycje gminne ukierunkowaa:

v" wodochgi, kanalizag}, kanalizag} burzow,

v' oczyszczalnidciekOw przemystowych i komunalnych,

v’ sktadowanie, sortowanie i przetwoérstéraieci i odpadow,

v’ ogrzewnictwo ekologiczne,

v mieszkalnictwo indywidualne, spétdzielcze i weekand,

v drogownictwo a zwlaszcza rozbudowa drdg tranzytdwiyokalnych

L zalesianie stabych glebgleby V i VI klasy oraz nietytki nalezy zalesia tak

aby areat lasow wzrost nawet do 70 - 75%dBe to rozszerzaekologicznéé
gminy oraz uatrakcyjntapobyt w lesisto - jeziornym krajobrazie. Szczeg®ln

dla turystow z krajéw UE, w ktérych jest bardzo méséw. Dzki zalesianiu
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planowemu i samorodnemuwdzie mana tworzy tereny ciszy i krajobrazu
chronionego;
O tworzenie parkéw, ziefedw oraz ukwiecanie miejscodm - we wszystkich

miejscowdciach gminy w centralnych punktach w gpeniu z parkingami
powinny by parki, zieléce, punkty matej gastronomii, mapy informacyjne itp
stuzace jako miejsca do zatrzymywania giodr&nych oraz centralne miejsca
spotka mieszkacow z r&nych okazji;

% rozwijanie szlakOw pieszych i rowerowychnie mana s¢ skaiczy¢ na ich

oznakowaniu i wytyczeniu. Szlaki te mygssie taczy¢ z innymi szlakami w
wojewddztwie lubuskim, zachodniopomorskim i wielkdgkim oraz w
Niemczech. Przy nich powinny znajdoivaic biwakowiska, wypayczalnie

sprztu turystycznego, punkty napraw, mata gastronom@awaniejsze -punkty
sanitarno — higieniczne;

U wyznaczenie stref ciszy i terendw chronionychest to niezbdny warunek

tworzenia zielonych szkoét, doméw spokojnej starorybaczéwek i turystyki
ekologicznej polegafej na obserwacjach i badaniach przyrody, a ponadto
turystyki weekendowey;

& dbanie o czystd i estetyk - bez tej dziataln@i nie jest maliwe, aby nasipit

rozwoj cywilizacyjny i gospodarczy. Ten warunek mimy¢ uswiadomiony
wszystkim mieszk@&om poniewa batagan, brud, nietad odstrasza, a nie
przycihga do zatrzymania ii pobytu. Naley pamkitaé, ze teren, obiekt,
gospodarstwo itp. czyste i estetyczne powoduje mejgdzajacego clé

zatrzymania si i zobaczenia, a u miesaka lepsze samopoczucie i¢ch
dalszego dziatania. Natg podkrgli¢, ze w miejscowséciach gminy Drezdenko
jest wiele takich obiektéw, ktore u osoby obcej wgiaja chec¢ ich obejrzenia;

& tworzenie miejsc sanatoryjno - leczniczych i domspokojnej staréti - jest to

cel i kierunek przyszkziowy z uwagi na uailiwosci cywilizacyjne i stresy
wynikajace zzycia w duzych miastach. Tworzenie jednego miejsca pobytowego
powoduje a 4 - krotny wzrost zatrudnienia ludéed miejscowej w ustugach,
handlu, gastronomii i opiece medycznej. Ponadt@zgapodkréli¢, ze ¢ to

miejsca pracy catoroczne, a nie sezonowe.
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Aby osagnma¢ powyzsze cele wiadze samadowe powinny ukierunkowaswoje

przyszigciowe zadania na zapewnienie miesd@an warunkéw rozwoju

spotecznego oraz wygodnych warunkow bytowych celici dziatania izycia

ludzi w Swojej Matej Ojczynie poprzez:

& rozwijanie szkolnictwa kazde dziecko w gminie musi miezapewniony dosp

do szkoly podstawowej i gimnazjum, w ktorych pozidsrtatcenia nie mie
odbiegd od sredniego krajowego. Szkoty te mygsmie¢ dobrych nauczycieli i
by¢ dobrze wyposeone w pomoce dydaktyczne. Myszapewnia mtodziery
réwny start edukacyjny z miodzie osrodkdw miejskich. Ponadto wszystkie
szkoly poza zariami lekcyjnymi powinny by miejscowymi centrami
edukacyjnymi dorostych oraz rekreacji masowej;

L utworzenie Centrum Edukacyjneqo oraz zamieszczeniaim szkoly typu

wyzszego - wiadze samorglowe musz przekona wiladze dwiatowe do
utworzenia szkoty wiszej ogolnej lub zawodowej, ze wzdbw na liczle
mieszkacow, due bezrobocie oraz rozwéj wytyczony  w niniejsgepteqii
rozwojowej. Specjalizacja szkoty ukierunkowana wmawijanie turystyki oraz
wykorzystanie zasobéw miejscowych. Ba bazie tejolzkpowinny by
utworzone i dziat&

v' Europejskie Centrum Informacyjno — Doradcze

v Centrum Ksztatcenia Dorostych
Dobrym rozwizaniem ledzie wspotpraca tej szkoty z centréw z Politechnik
Koszalhska, Wyzszymi Szkotami i uczelniami tego typu w kraju igranic;

% rozwijanie wspdlnoty intereséw miesficw gminy - kazdy mieszkaniec musi

zrozumi&, ze jego los zaley od niego samego oraassadow, znajomych itp.
pofaczonych w dziataniu wspolnymi interesami jako deobregdtu. Dlatego
niezkedny jest rozwoéj stowarzyszegospodarczych, kulturalnych, religijnych i
innych nawet po to aby korzystaze zrédet pomocowych krajowych i
zagranicznych. O pomoc na rowni z wtadzami mobiegé& si¢ stowarzyszenia,
a ponadto tylko dzki nim mazliwe jest nawazywanie ragnorodnych kontaktow

grupowych z podobnymi organizacjami w kraju i zarge;
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% rozbudowanie Gminnegostdka Kultury(w tym: Biblioteki Publicznej Miasta

i Gminy Drezdenko) - istniegy osrodek naley zmodernizowé&i rozbudowa w
kierunku tzw. ,Domu Ludowego” przeznaczonego na elldego rodzaju
imprezy dla ludnéci i przyjezdnych turystébw z #diymi klubami np.
Miedzynarodowej Prasy i Ksiki, Przedsibiorcow Rolnych itp. oraz
stowarzyszeé kulturalnych i zespotéw folklorystycznych o0sob rsigych i
miodziezowo — dzieggcych, nauczaniengzykéw obcych. W Gminnym @odku
Kultury powinna by kawiarnia z wystrojem ludowym, sala fdlawa,
czytelnia itp.;

& tworzenie tadu architektonicznego oraz dbania oskk§ i estetyk we

wszystkich miejscow&ziach gminy- miasto Drezdenko powinno wytaie mie

zarysowane G&ci:
v’ czeé¢ publiczna - z centralnym placem i deptakiem;
v’ cze$¢ mieszkalna - domy i domki jednorodzinne;
v’ cze$¢ przemystowo - ustugowa
v’ cze$¢ rekreacyjno - sportowa

We wszystkich @Zciach miasta zabudowa estetyczna, ciekawa archiekiznie,
zabudowana w przyrgd estetyczna i fadnie utrzymana. Miejscoseo
turystyczne rownig¢ uporzzdkowane dzielone na e# publiczno - mieszkald i
farmerskg. Miasto i miejscowsci z zielgcami I ukwiecone z fawkami do
odpoczynku i mat gastronomig;

& rozwijanie dosfpnosci do shzby zdrowia- tworzenie publicznych [

prywatnych placowek sty zdrowia w tym obiektow sanatoryjno - leczniczych
oraz domow spokojnej stam, a take aptek, stiby weterynaryjnej i sanitarno -
higienicznej oraz spotecznej shy ratownictwa I pierwszej pomocy
przedmedycznej w miejscach publicznych;

% rozwijanie bazy rekreacyjno - sportowepaza ta to wielofunkcyjna rola szkét i

udostpnianie hal sportowych, boisk, kortow itp. miejsepwidndaci i
przyjezdnym oraz budowa krytej ptywali i odkrytej Brezdenku, ptywalni na
jeziorach, kortéw tenisowych, boisk, sitowni dlanpapandw, kegielni oraz
przynajmniej jednego pola golfowego, a #akparkingdw,sciezek zdrowia,
szlakow pieszych i rowerowych, toru motocrossowdgny konnego w tym dla

bryczek, wypayczalni sprztu sportowego. Baza ta powinna ihieharakter
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publiczno - prywatny. Ponadto w Drezdenku przevaduge budowe
Drezdeneckiego Centrum Sportowo — Rekreacyjnegegietniami, kortami do
tenisa, ptywalry odkryy i mak gastronony, kawiarna, restaurag, polami
biwakowymi i pensjonatem;

& rozwijanie bazy ustugowo - gastronomicznejjest to podstawowa baza

zapewniagca pobyt w dobrych warunkach dla przyjezdnych. Bazto obiekty
noclegowe - hotele, pensjonaty, gospodarstwa agsificzne, prywatne
kwatery, motele itp. oraz restauracje, kawiarniekiernie, winiarnie, paby,
dyskoteki i punkty matej gastronomii. Ponadta # ustugi serwisowe,
kosmetyczno - fryzjerskie, fotograficzne, patkarskie itp. oraz obiekty takie
jak pola biwakowe, campingi;

& rozwijanie bazy kulturalnej cata baza kulturalna ma shté mieszkacom do

kulturalne] dziatalnéci, a przyjezdnym do uatrakcyjnienia pobytu. Wzdiey
miejscowdci powinien by obiekt publiczny przeznaczony na dziatalngé,
moze by to remiza, klub lub szkota. Ponadta@zobiektéw kulturalnych w
tym zabytki powinny mié skomercjalizowany charakter i zapewhimiejsca
pracy oraz dochody ludda miejscowej (likwidowane szkoty wykorzystana
osrodki kultury wiejskie));

% rozwijanie budownictwa spoétdzielczego i spotecznegetadze samormowe

powinny dotychczasowe mieszkalnictwo komunalne \sptyzowa i
zostawé w swojej dyspozycji tylko cg¢ socjal dla ubogich mieszkaedw
gminy. Glowra uwag skupt na rozwijaniu spéildzielczego i spotecznego
budownictwa mieszkaniowego poprzez tworzenigego rodzaju ulg [
preferencji np. sprzedadziatek budowlanych po preferencyjnych cenach,
zwolnienia i ulgi w podatku od nieruchodm na pewien okres itp. Wraz
z preferencjami wiadze powinny ingerovav forme budownictwa, ksztait
osiedli itp. aby zapewai#ad architektoniczny i estetglnowych budowli [
osiedli;

Osigniecie powyszych celdow zapewni wzrost ekonomiczny i rozwojtspony

tym samym gmina stanie esibezpieczna dla mieszkadw i przyjezdnych.

Bezpieczéstwo w gminie ulegnie poprawie poprzez:
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& rozwijanie harcerstwa i innych organizacji mtodzieych - w gminie naley

odtworzy¢ dziataln@g¢ harcerstwa i utworzy druzyny specjalistyczne np.:
strazackie, ratownictwa i pierwszej pomocy, lotniagstp. oraz inne organizacje
o charakterze s@viatowym, naukowym, iytkowym - koto Ligi Ochrony
Przyrody, ekologiczne, miodych biznesmendw itp. d&iez musi mie

mozliwos¢ wyzycia sk w dziataniu spotecznym,;

U rozwijanie sportu mtodzi®wego- obok organizaciji mfodzi®wych powinny w

szkotach dzialakluby sportowe i sekcje np. pitkarskie, lekkoattetne, sportow
obronnych, lotniarskie, saneczkarskie, narciarsige Ten sport powinien ldy
wspomagany z gminnej kasy;

& rozwijanie két zainteresowia- dla starszych i mtodzhy poprzez powstawanie

réznorodnych kot, sekcji, zespotéw: pie i tanca, artystycznych,ekodzieta,
majsterkowania, baletu, fotografii, mitaikow przyrody, informatycznych i
wielu innych;

& rozwoj dziata prewencyjnych policji- policja powinna dzy¢ poprzez swoje

dziatania prewencyjne do wsparcia przez lédmaiejscova. Dlatego wspdlnie z
organizacjami i stowarzyszeniami miesa&édw powinna uczestniczyw zyciu
publicznym oraz prowadgiakcje:

v’ zasad ruchu drogowego zwlaszcza pieszego,

v’ przeciwdziatania narkomanii i innym patologiom sgznym,

v’ pierwszej pomocy,

v" ekologii i ochronysrodowiska,

v/ samoobrony obywatelskiej, inne akcje prewencyjnempa;, ewakuacyjne
itp.

% rozwijanie telefonizacji i monitorings w Drezdenku oraz miejscodmach

gminy powinny znajdowa si¢ ogolnodosipne telefony dczace natychmiast
z policja, straza pazarm i pogotowiem ratunkowy, oraz automaty telefoniczne
umazliwiajace hczna¢ ludnasci miejscowej i przyjezdnych z catygwiatem.
Miejsca publiczne powinny lBymonitorowane komputerowo, a niebezpieczne

poprzez telewiz.
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Osigniecie powyzszych celow w nagpbnym rozdziale przedstawioneedzie
w postaci planu strategicznego. Negpliwie ich realizacja przyczyni sido
wzrostu ekonomicznego tym samym wzrostu dobrobyiesekacow, obnienia
bezrobocia do 3 - 4% i catkowitej jego likwidasy sezonie diego ruchu
turystycznego, poprawienia standardéw cywilizacgmyzycia mieszkacow,
wzrostu bezpieczstwa i najwaniejsze, chci dalszegazycia w migcie i gminie

Drezdenko.
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CZESC 4. STRATEGICZNY PLAN ROZWOJU MIASTA | GMINY
DREZDENKO DO 2015 ROKU

4.1. Strateqgie realizacyjne planu rozwoju.

Strategia jest wyborem drogi (sposobu i metod)smganiu wytyczonych
celow poprzez realizagcgada ujetych w planie strategicznym maym na celu jak
najefektywniejsze  wykorzystanie posiadanych zasoboOmaterialnych i
finansowych. Nalgy podkréli¢, ze zasoby zawsze magharakter ograniczony.

Z szerokiego spektrum strategii w rozwoju gminyeftenko celowo jest
stosowa& nastpujace:

1. Stratege dyferencjacji czyli wyrézniania s¢ w powiecie, wojewodztwie i

kraju. W gminie wysipuja zasoby umgiwiajace stosowanie tej strategii: walory
naturalne, mikroklimat, mdiwos¢ uprawiania sportbw wodnych (vagek na
Pomorzu), die zalesienie. Ponadto gmina musi wyné¢ sie produktami,
obstug turystéw, unikatowymi imprezami. Celem te] strategest
przyciagniecie turystow z zewatrz oraz utrwalenie w otoczeniu swojej
wyjatkowosci.

2. Strategé dywersyfikacji: jest to rOwnoczesne rozszerzenmaldingici oraz
obszaru oddziatywania. Stosofva mazna w kadej dziatalndci w
uktadzie: rodzaj dziatalrsoci J obszar oddziatywania np.:

a) produkcja:l] rynek gminnyl] powiatowy[] regionalny
produkt - 1
produkt -2

b) impreza kulturalnal w gminield powiat[] region

impreza masowa
inne imprezy

3. Do strategii dywersyfikacji wiedzie droga poprzdmsewanie pomaocniczych
strateqii:

a) rozwoju produktow (ustug)l PiUst. - 1, PiU -2, PiU (N)
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b) rozwoju obszarow oddziatywanid gmina [0 powiat [0 region [ kraj O
zagranica

C) penetracji - produkt, ustuga, rodzaj dziatd@ltiomapcy charakter now&ei
najpierw sprawdza siw jednostkowym wydaniu na lokalnym obszarze i po
dobrych opiniach lub przygiu rozszerza siobszar oddziatywania.

. Strateg¢ franchisingu - jest to podstawowa strategia w &&aru i rozwijaniu

matych 1 sérednich przedsgbiorstw przy ograniczonych nalwosciach

finansowych i diaym bezrobociu. Jej stosowanie polega na tworzeoiuyoh

przedstbiorstw, ktore s poddostawcami wkszych firm krajowych i

zagranicznych lub nawet produkaych produkty pod ich mask Warunkiem

stosowania tej strategii jest:

- wniesienie aportu rzeczowego np. hala, budynek;

- sita robocza w miartania i wykwalifikowana,;

- ulgi w podatkach i optatach lokalnych

- najwaniejsze to aktywn& w poszukiwaniu partnera i przekonanie go o

celowaci przedstwzigcia.

Po pozyskaniu firmy przeddiorca miejscowy tworzy warunki do produkcji a

firma zasadnicza zajmujegsiechnologi, wyposaeniem W maszyny,

zbytem, promogj itp.

W gminie Drezdenko mma ubiegd sie o produkcg dla znanych firm

krajowych i zagranicznych rolno - spavczych, przemystu drzewnego,

materialdbw budowlanych, meblarskich, odlewniczytgh i

. Strategé¢ alianséw - jest to strategia wajkowo przydatna dla wihadz

samoradowych w realizacji diych przedsiwzi¢é inwestycyjnych. Polega ona

na dobrowolnej wspoétpracy w zyzkach celowych z innymi gminami np.

gazyfikacja, telefonizacja, kanalizacja, kultunaystyka itp. oraz dziataldoi w

zwiazkach i stowarzyszeniach gminnych i wspdlnej prgmocganizacji daych

przedstiwzie¢ gospodarczych np. targi itp.

. Strateg¢ specjalizacji na jednym biznesie (rodzaju dziad&di) jest to strategia

dla catej gminy oraz nowo powsiaych przedsibiorstw. Polega ona na wyborze

jednego produktu, ustugi Ilub dziatakod jako podstawowej | agle
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udoskonalanej shacej do wyrabiania marki i renomy w otoczeniuzbiym i
dalszym. Dzki tej strategii koncentrujemy zasoby na tym, cgemde] robimy
oraz na tym, co przynosi nagkisze efekty. Tym samym nie rozpraszamy sit i
srodkéw na dziatania zione.
Gmina Drezdenko powinna skoncentr@ve® na:

* turystyce w tym kwalifikowanej i weekendowej

*  przetworstwie lénym i drzewnym

*  przetworstwie rolno - spywczym

* ekologii

* imprezach kulturalno - turystycznych

*  rzemiale, rekodziele.

7. Stratege restrukturyzacji - polega na doskonaleniu strukigranizacyjnych:
- wsi i rolnictwa
- administracji samotziowe]
- szkolnictwa i kultury

8. Inne strategie w odniesieniu do przetisrstw a zwilaszcza: integraciji w
przod i wstecz czyli rozwijanie przedbiorstw dostarczagych potprodukty,
surowce itp. dla wikszych firm lub przedstawicielstwa tych firm w gnaroraz
dywersyfikacji wertykalnej i horyzontalnej.

Strategie oraz przedsvziccia i przyktadowe zadania strategiczne zestawiono w

ponizszej tabeli.

Tabela 53

Zestawienie strategii i przedsizigé strategicznych gminy Drezdenko
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Rodzaj strategii Przedsgwzigcia strategiczne Przedskwzigcia strategiczne

samorzdu przedsigbiorstw i mieszkancow
strategia » turystyka * baza turystyczna
dywersyfikacji |+ estetyka « estetyka zabudowy
» wielofunkcyjne wsie » gospodarstwa farmerskie i agroturystycgane

» ekologia i ochrondrodowiska |+ przetwoérstwo rolno-spgywcze
» opieka nad lugimi starszymi |+ przetwoérstwo léne

* imprezy masowe * zdrowazywnosé

» dzialalng¢ oswiatowa * rzemiosto

* bezpieczastwo - spokoj * regkodzietlo

» materialy budowlane

strategia * turystyka kwalifikowana * zaopatrywanie w  produkty zdrow
dywersyfikacji |+ wypoczynek i rekreacja zywnosci ludnasci Gorzowa i Berlina

* promocja i marketing * rozwijanie przedsbiorstw poétproduktov

« pobudzenie przedgiiorczaci [ produktow dla budownictw

« zwalczanie bezrobocia mieszkaniowego

* przetworstwo ptodow kaych
» ziotolecznictwo

strategie rozwojlle turystyka wodna  szkotki wodne
produktow, « ekoturystyka « rybaczéwki, domki m§liwskie
_obszaréw__  turystyka lecznicza » osiedla domkéw wczasowych
| penetracii « imprezy kulturalne (weekendowych)

« udziat w stowarzyszeniach |+ rozwoj produktow zdrowejywnaosci

* turystyka weekendowa e uprawy zi6t

e uprawy ekologiczne: trzcina, wiklinp,
konopie

» uprawy nowych réin: chmiel, zielonki
e wytwodrnie pasz
* hodowla koni

* inne
strategie » dziewiarstwo i tekstylia
franchicingu * przetworstwo rolno-spgywcze

* materialy budowlane

» krawiectwo

* przetwérstwo drzewne

* meblarstwo i galanteria drzewna
» produkcja rolna

» produkcja metalowa

» produkcja elektroniczna

» produkcja zwiergca

» utylizacjasmieci i odpadow

strategia alians6we wodochgi i kanalizacja

» gazyfikacja

o turystyka - szlaki piesz¢
rowerowe, konne

» ochronasrodowiska

e drogownictwo

» oOswiata, nauka, kultura

e sportirekreacja

» zwalczanie bezrobocia
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promocja i marketing |

strategia Turystyka: wypoczynkowa,

specjalizaciji kwalifikowana itp.

Przetwérstwo rolno - sggwcze i runa Iénego
Rzemiosto i ¢kodzieto
Imprezy kulturalno - éwiatowe i turystyczne

rekreacyjna, weekendowapdna,

ekologiczng

Strategia .
restrukturyzacji

wsie (przeksztatcenie
w wielofunkcyjne)
o$wiata (szkolnictwo
podstawowe, gimnazja, szkoh
srednie)
administracja -  uzyskanje
certyfikatu 1400 (normp
europejska)

Inne strategie: wynikage ze specyfiki przedsizie¢ diugofalowych

4.2. Zadania wynikajce z celdw strateqgicznych.

W niniejszym podrozdziale na bazie analizy dotgeasowych wynikow

bada, szans i zagt@n oraz mocnych i stabych stron gminy Drezdenko zasta

uszczegotowione cele strategiczne updkowane w hierarchicznej kolejfm z

jednoczesnym wytyczeniem zadaealizacyjnych gwarantagych ich osignigcie.

Kazda grupa zadazostanie zakiczona wykazem skutkow ich zaniechania.

Podstawowym celem zapewniegym wzrost ekonomiczny oraz agniccie

wszystkich innych celéw jest:

Miasto i gmina osrodkiem wzrostu gospodarczego

CELE
SZCZEGOLOWE

ZADANIA REALIZACYJINE
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opracowanie

wsi drezdeneckiej

progran
restrukturyzacji rolnictwae

wykonanie studium zagospodarowania przestrzenne@ods r.
wytypowanie wsi dolikwidacji i przeprowadzenie konsulta
i referendum

wspdlnie z Lasami Ratwowymi opracowanie planu zalesienia
opracowanie projektéw wsi turystycznej i wielofugkeej

aktywizacja
przedsgbiorczdci
gospodarczej
mieszkacow

utworzenie Europejskiego Centrum Informacyjno-Dawtjo
Utworzenie Centrum Gminnej Przee¢lsiorczaici z Inkubatoren
oraz przygotowania zawodowego

powotanie gminnego ciata doradztwa gospodarczego
i samorzdowego

rozwijanie przetworstw

rolno-spaywczego i runde

P

zorganizowanie doradztwa rolniczego
wydzielenie gruntéw pod przetworstwo rolno-gpecze i rung

lesnego lesnego
e pomoc mieszkécom w nawazaniu kontaktow z firmani
przetwérstwa rolnego, sppwczego i lénego
e opracowanie programu zwalczania bezrobocia na wsi
rozwijanie rzemiostq e zorganizowanie konkursu 1 raz w roku na ,ProduleZdenecki”
i rekodzieta ludowo produkt rolny, spgywczy, rzemiélniczy i rekodzieta artystycznego
- artystycznego « zorganizowanie ,Dni Drezdenka” o charakterze progiman w

gminie, regionie, kraju itp.
stypendium dla twércy ludowego

rozwijanie turystyki
i agroturystyki

wydzielenie terenéw w gminie pod infrastruktturystyczm
ogtoszenie przetargdw na zagospodarowanie tychdere
opracowanie planu rozbudowy bazy rekreacyjno -tspgsj gminng
- prywatnej
zorganizowanie konkursu na najlepsze gminne gosptviay
agroturystyczne

zorganizowanie informacji turystycznej

wydzielenie terenéw pod miejscova weekendowe
wykonanie sciezek zdrowia, szlakéw pieszych,
konnych, toru motocrossowego itp.

utworzenie Drezdeneckiego Centrum Sportu Rekreaggin

rowerowy

promowanie gospodarc
w kraju i za granig

upublicznienie strategii rozwoju w formie wydawnmiet
opracowanie folderu gospodarczo-turystycznego agmi
utworzenie lobby drezdeneckiego

opracowanie kalendarza imprez targowych

powotanie specjalisty od public relations jako m@ka prasowego
nawigzanie kontaktéw gospodarczych z gminami w krajuai
grania

rozwijanie kas wzajemng
pomocy

utworzenie gminnej kasy oszgindsciowo-pazyczkowe;j
inicjowanie powstania kas wzajemnej pomocy w azkach
i stowarzyszeniach mieszkadw

tworzenie warunkéw dl
inwestorow miejscowyc
z zewnutrz

opracowanie systemu ulg i preferencji dla inwestom zaleznosci
od liczby zatrudnionych
pomoc prawna i informacyjna inwestorom miejscowym

tworzenie [ rozwo
dziatalngci stowarzyszé
gospodarczych

- producentéw rolnych
- przedstbiorcéw przemystowych i budowlanych
- kupcéw i handlowcow

opracowanie zasad pomocy dla inicjatyw i @tiéw gospodarczyc
inicjowanie i wspieranie dziataldoi nizej wymienionych
stowarzysze:

—
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- hotelarzy i gastronomikow
- rzemiosta i ustug

tworzenie zwazkow * przystpienie do Zwazkow Gmin

ceIo_WyC_h gmir) do * wybdr inwestycji wspolnych

fe?j'lzacll wspolnych * wybdr i okrelenie zasad wspotpracy z gminami
zada

nawihzywanie stosunkowe programy wspotpracy z gminami w Niemczech, DanizwEcii,
partnerskich z gminan  Austrii, Litwie, Estonii, Rosji

w kraju i za granig program imprez wymiennych

e program imprez gospodarczych

* inne kontakty

SKUTKI ZANIECHANIA ZADK

» brak planowego wzrostu i rozwoju gminy

> dalsze ubgenie mieszkacow gminy (strefa ¢dzy)

» chaos gospodarczy, upatttg znieckkcenie do przedsbiorczaci

» dalszy wzrost bezrobocia (strefa chronionego bexmal)

» wzrost zagreenia patologiami spotecznymi oraz obsmnie poziomu
cywilizacyjnego mieszkecow

> nie wykorzystanie zasobOw naturalnych: surowcegpkraz, lasy, jeziora
mikroklimat

» duzy wzrost kosztéw pomocy spotecznej

» izolacjonizm w powiecie, wojewddztwie i kraju orperyteryjngci gminy

» wzrost zagreenia bezpieczestwa publicznego

» pogkbiajacy sk brak zainteresowania inwestowaniem w gminie

» pogkbienie st zjawiska ,stadnego mdlenia” - nic nie zalgy odemnie, na nic

nie mamy wptywu itp.

Gmina otwarta, przyjazna i §gnna

CELE SZCZEGOLOWE ZADANIA REALIZACYJINE
rozbudowanie, » opracowanie i wykonanie planu modernizacji drog rgwgch, ulic,
modernizacja drég chodnikéw
* wytyczenie i budowa parkingéw ptatnychsngch pol biwakowych
i campingow

119



modernizacja szlakéw pieszych i rowerowych
modernizacja drog powiatowych i wojewoddzkich

rozbudowanie
telekomunikaciji
i internetu

podicie i opracowanie akcji telefon w a@ym domu
wiaczenie gminy w sietelefonii komorkowej

plan poiczenia gminy z siegiinternetove

wilasna strona w ,Internecie”

rozwijanie bazy
turystycznej

opracowanie programu rozwoju turystyki

opracowanie i wdrzenie planu gminnej bazy rekreacyjno-sporto
opracowanie sposobow pomocy dla rozbudowy bazyegoelej
i gastronomicznej

inicjowanie tworzenia bazy sanatoryjnej i domowlgnjnej stardci

vej

tworzenie stowarzysae
oswiatowych

- naukowych,
kulturalnych itp

utworzenie stowarzyszenia ,Przyjaciot Drezdenka”

utworzenie stowarzyszenia naukowego: ochrony posyro
ekologicznego itp.

rozwijanie stowarzyszekulturalnych i zespotéw folklorystycznyg
piesni i taca, muzycznych tworcéw ludowych itp.

h

organizowanie imprez
o krajowym

i miedzynarodowym
znaczeniu

opracowanie i wdrgenie programu imprez masowych w Drezder]
Laszywi i bogaci

Rykowisko - impreza mifiwska

Zawody drwali

Carawaning

Ztoty pstiag - impreza wdkarska

zawody kajakowe

przeghd zespotéw folklorystycznych

wiele innych

ku:

restaurowanie
i udostpnienie zabytkéw

opracowanie planu restauracji zabytkéw
opracowanie sposobow udgshianie zabytkow
system oplat miejscowych za zwiedzanie

tworzenie i
gminnego transportu

rozwijanie

opracowanie sposobu utworzenia gminnego transpddwozu
dzieci do szkét oraz odptatnego transportu mieseéa i turystow
Z miejscowdci do miejscoweci

transport publiczny

transport prywatny

organizowanie akgcji
zielone szkoly i ptuca
i wymiany miodziey

opracowanie sposobow wykorzystania szkét latem méonke
i schroniska

przemylenie i organizowanie akcji ,zielone ptuca PolsKduropy”
wymiana medzyszkolna miodziey

wymiana medzy gminami

stypendia dla zdolnej miodzig

rozwijanie kultury
drezdeneckiej w sensie
regionalizmu

organizacja konkursoéw na:

- ubiér drezdenecki

- produkt drezdenecki
- wystr@j drezdenecki

- zwyczaj drezdenecki

-inne

SKUTKI ZANIECHANIA ZADK
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> przeksztalcenie gminy w region apatii i beznadoigiijany przez turystow -
pogkbienie izolacji gminy

» duza migracja i obriienie zaludnienia do 10 — 11 tys. miesui@v

> starzenie si mieszkacow i zamieszkiwanie gminy przez rencistow [
emerytow

» przeksztatcenie gsigminy w pustyng kulturalr i intelektualr

> dalsze ubgenie mieszkacow oraz wyludnienie siwsi, powstawanie ruder,
dzikiej raslinnosci oraz slumsow wiejskich

» pogkbiajace se obnizenie maliwosci rozwoju intelektualnego dzieci [

miodziezy - wtérny analfabetyzm - ,dziedziczenie biedy zhwbocia”

Gmina terenem ekologicznym zdrowym dla mieszk&cow i przyjezdnych

CELE ZADANIA REALIZACYJINE
SZCZEGOLOWE

rozwijanie infrastrukturye opracowanie planu dtugofalowego inwestycji komueplfgaz
komunalnej wodochgi, kanalizacja, drogi)

» opracowanie aplikacji inwestycji do funduszy pomegoh

e opracowanie programu rozwoju mieszkalnictwa

* inicjowanie mieszkalnictwa spotecznego

» utworzenie komunalnego mieszkalnictwa socjalnego

zalesienie gleb V i V]e wspdlnie z dyrekg Laséw Pastwowych opracowanie plafu

klasy zalesienia gminy w ramach programu ,Zielone Plucalskt
i Europy”

tworzenie parkow, e umieszczenie w planie zagospodarowania przestrgenparkow

zielencéw oraz i zielencow

ukwiecenie miejscowai |« restaurowanie parkdw patacowych
e zorganizowanie konkursu na ukwiecenie posesji, dralk dziatk
itp

rozwijanie szlakow opracowanie zagospodarowania wytyczonych szlakéeszych

pieszych i rowerowych i i rowerowych

wodnych » dzierzawa terenow pod biwakowiska, punkty matej gastranam

e organizowanie imprez turystycznych na szlakach 2zyids,
rowerowych i wodnych

wyznazenie stref ciszje wspoélnie z dyrekej Laséw Pastwowych AWRSP ustalenie stijef
i terenéw chronionych ciszy, krajobrazu chronionego w celu rozwoju tuyksekologicznej
» ziololecznictwo (strefy i uprawy zi6t

» osiedla domkow weekendowych

» plan przegcia laséw i gruntdw w dyspozycgminy

dbanie o czysks » konkurs na ekologiczne i czyste i estetyczne @iejgospodarskig
posiadi@¢, obiekt turystyczny, agroturystyczny

« akcje czysty las, naturaldeodowisko

» ustalenie mandatow i optat karnych za batagand bru

tworzenie miejsc * we wspolpracy krajowej i zagranicznej wykorzystangzang
sanatoryjno - leczniczychh  mikroklimatu, zachcanie inwestorow do tworzenia sanator
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i doméw spokojnej i domow spokojnej stasoi
stargci

SKUTKI ZANIECHANIA ZADK

> nie wykorzystanierddet finansowych funduszy pomocowych UE w
rozwijaniu infrastruktury technicznej gminy

» pogkbienie izolacjonizmu gminy

> nie wykorzystanie wikiwosci mikroklimatu krajobrazu, stref ciszy i
spokoju

» nie utworzenie podstawowej infrastruktury cywiligage] tym samym
znieclkecenie inwestorow z zewtrz do inwestowania w gminie

» omijanie gminy przez turystOw oraz brak zainteremoi budownictwem
weekendowym

» dalsza degradacja miejscosed (wsi gminnych), rudery, zapuszczone
gospodarstwa, brak depnasci komunikacyjnej

» powstanie w otoczeniu negatywnego obrazu i opigitonie polanowskie

Gmina zapewniajpca rozwoj spoteczny i wygog mieszkaicow

CELE SZCZEGOLOWE ZADANIA REALIZACYJNE

rozwijanie szkolnictwa |« rozbudowa sieci gimnazjéw, szkdkdnich i wy:szej
* modernizacja i rozbudowa szkét podstawowych wieléfiyjnych
» program doposgenia szkot

e utworzenie:

- Europejskiego Centrum Informacyjno-Doradczego

- Centrum Ksztatcenia lub Doskonalenia ZawodowegooBlych

e program rozwoju wspOlpracy Swiatowej i z Politechnik
Koszalhska

rozwijanie wspolnot * program rozwoju spétdzielczoi:

gminnych - rolnej, agrobiznesu

- produkcyjnej

- finansowej

- inne

e pomoc w rozwijaniu wspélnot mieszkadw i ich organow
przedstawicielskich, rad sotectw, kulturalnyckw@mtowych itp.

rozbudowanie Gminnegd

opracowanie programu rozwoju kultury gminnej

Osrodka Kultury « przeksztalcenie Gminnego $@dka Kultury jako placowki dla
i punktow kultury mieszkacow i przyjezdnych

w miejscowdciach gminyl« rozbudowa, modernizacja GKO jako wizytéwki kulturaj gminy
tworzenie tadu » zaplanowanie w studium rozwoju przestrzennego:

architektonicznego oraz | - czsci publiczno-ustugowej miejscowoi
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dbanie o czyst@ - czesci mieszkalnych

i estetyke gminy - czesci przemystowo - ustugowej

- czgsci rekreacyjno - sportowe;j

» kazda miejscowé& musi mi€ wyrazne wyodgbnienie centrum
handlowe, ustugowe, informacyjne, noclegowo-gastnoiczne

rozwijanie dostpnasci do|e wspdlnie z kag chorych ustalenie programu rozwojuziy zdrowia
stuzby zdrowia w gminie o charakterze

- lekarzy pierwszego kontaktu

-placowek specjalistycznych

- prywatnej staby lekarskiej

- aptek

- sanatoriow
rozwijanie bazy * program rozwoju turystyki, sportu i rekreacji
rekreacyjno-sportowej |- baza publiczna

- baza prywatna
- baza specjalistycznej turystyki kwalifikowanej
- planowanie i rozwéj Drezdeneckiego Centrum SpoRekreaciji

rozwijanie bazy ustugowe program rozwoju matej przedsiorczaci i ustug zapewniagych
- gastronomicznej mieszkacom wygoa zycia:

- handel

- gastronomia

- ustugi krawieckie, fryzjerskie, naprawy, serwismonty itp.

rozwijanie budownictwae przeksztatcenie budownictwa komunalnego w socjalne

mieszkaniowego  program mieszkalnictwa spétdzielczego
spotdzielczego « program budownictwa spotecznego
i socjalnego

SKUTKI ZANIECHANIA ZADK

» ograniczenie dzieciom i miodzie oraz dorostym maiwosci ksztatcenia na
poziomiesrednim i wyzszym oraz doskonalenia zawodowego w gminie

» pogkbienie s¢ indywidualizmu i egoizmu mieszkadw

» brak poczucia wizi wspolnotowych

» ucieczka ludzi wyksztatconych oraz posiagdgch kapitat

» pogkbienie s¢ izolacjonizmu i peryferyjn&ci gminy

» chaotyczna i nieskoordynowana zabudowa miejséowaograniczajca tad,
estetyk i ujemnie wplywajca na atrakcyjni turystyczna

> brak dostpnasci mieszkacow do stiby zdrowia i niski poziom zdrowotkoi

> staba baza lub brak bazy noclegowej, gastronomjcspertowo - rekreacyjnej
znieclecajacej turystow do pobytu w gminie

» pogkbiajacy sk kryzys mieszkalnictwa oraz ruderowacenie komunalne

substancji mieszkaniowej
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Gmina bezpieczna

CELE ZADANIA REALIZACYJNE
SZCZEGOLOWE
rozwijanie harcerstwa i |« aktywizacja mtodzigy poprzez dziatalng wtadz samoradowych,
innych organizacji nauczycieli, spotecznikéw i tworzenie:
miodziezowych - organizacji harcerskich
- ochrony przyrody
- ruchu mtodych
- p.p@
e organizacji strzeleckich i innych
rozwijanie sportu » Kkluby sportowe miejskie, wiejskie i szkolne
miodziezowego « stadiony, boiska, hale sportéw, ptywalnie, kortedielnie itp.
« zawody miodzigowe
rozwijanie e program rozwoju gminnych kot zainteresawanaukowych
kot zainteresow@ kulturalnych, uytkowych

* rozwijanie bazy tych kot
e organizowanie wspotpracy - kot zainteresaveainnymi w kraju i zg

grania
rozwoj dziatdé |« plany akcji prewencyjnych w szkotach i miejscdwiach
prewencyjnych policji |« pokazy akcji ratowniczych p.po
Strazy pazarne| » wspdtpraca z organizacjami mtodzisvymi

» wspoélpraca policji z samogdem i mieszkacami

rozwijanie  telefonizacj e instalowanie ogd6Iinodaginych telefonéw ratunkowyd
i monitoringu w Drezdenkku i wszystkich miejscodaach

* monitoring elektroniczny miejsc publicznych

» monitoring miejsc niebezpiecznych telewizyjno -oigtaficzny

SKUTKI ZANIECHANIA ZADK

> wzrost przesipczaci, kradziey, grabiey, napadow itp.

» wzrost patologii spotecznych - alkoholizm, narkomagebractwo, bezdomieé
itp.

» powstanie gangéw miodziewych o r@nym charakterze

» ograniczenie skuteczéad policji

» wzrost apatii mieszkeOw oraz nieck do przedsibiorczaci i posiadania dobr
materialnych

> ucieczka ludzi wyksztatconych i przeelsiorczych z gminy

» powstanie i utrwalenie ztej opinii 0 gminie w otecau blzszym i dalszym

Powyzsze zadania majcharakter kierunkowy. Kale zadanie przgje do

realizacji musi by zamienione na program, plan, projekt saradozvy, organizaciji
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spotecznych lub gospodarczych miesm@v, a nawet projekty indywidualne
spotecznie akceptowane i konsekwentnie realizowane

Lista zada nie jest ostateczna. Zadmoze by mniej lub wicej. Zalee to
bedzie od ckci, inicjatywy oraz pozyskanych z zewirz zasobow finansowych.
Jednake przedstawione wgj zadania naly uzn& za zasadnicze gwararjog
osiagniecie celow strategicznych zapewni@jch wzrost gospodarczy i rozwdj
spoteczny gminy Drezdenko.

W dalszej cgsci rozdziatu wskazujemy: kto, jak i stk wzia¢ fundusze na
wykonanie tych zade

4.3. Synteza zadéa

W tym podrozdziale proponuje ¢siplan strategiczny realizacji zada
wynikajacych z zataen i celdéw strategicznych
Kazde zadanie zawarte w tym podrozdziale nie jest riada ostatecznie
sformutowanym. Zadania te muszby¢ ostatecznie formutowane przez
odpowiednie komoérki organizacyjne Wdu Miasta i Gminy wprowadzane do
budzetu gminnego oraz zatwierdzane przez Rliejska, organizacje gospodarcze
i mieszkacow w kwestiach ich dotyazych zgodnie z regutami demokratycznymi
oraz przepisami prawa.

Zadania te wfe w formie harmonogramu uione z logilkk zwiazkéw
I wynikania w 15 — letnim okresie rozwoju matwzy¢ wszystkim mieszk@com i
wiadzy samoradowej w uchwyceniu perspektywy rozwojowej (wizjod i metod

jej realizacji w perspektywie czasowej.

Tabela 54

Zestawienie zadastrategicznych

Nr Zadanie Termin Odpowiedzialni
zadania realizacji

125




MIASTO | GMINA O SRODKIEM WZROSTU GOSPODARCZEGO

1 2 3 4
4.3.1. opracowanie studium zagospodarowpnia2000 Zarzd, Rada Miasta
przestrzennego
4.3.2. opracowanie  projektu  wsi  turystycznylch, 2000 Rada, Rady soteclie
wielofunkcyjnych i do likwidacji zawarty w  studiun
zagospod.
przestrzennego
4.3.3. |opracowanie planu zalesienia gleb V i VI kl§ 2000-2001| Urzd MiG, dyrekcja LP
i zalesienie (stopniowe) dyrekcja AWRSP|
rolnicy i dziezawcy
4.3.4. przeprowadzenie konsultacji likwidacji wsi | v2000-2001| Komisja Rady Miejskipj
pierwszej kolejnéci  liczacych  do  1( (referat)
mieszkacow, w drugiej kolejnéci do 50
mieszkacow
4.3.5. utworzenie Gminnego Europejskiego Centrum 2000 UMIG — program zat. 2
Informacji i Doradztwa (GECID)
4.3..6. | powotanie gminnej rady konsultacyjno-dommjc 2000i |Zarad we wspOtprac
(mieszkacy i doradcy z zewtrz) ciagte z powiatem, Politechnik
zadanie |Koszalinsk itp
4.3.7. Utworzenie  Gminnego  centrum  RozwjR000-2001 [ Komisja RM  UMIG
Przedsibiorczaci (Inkubator przedgbiorczaci) (referat)
4.3. 8. | Zorganizowanie wspoOtpracy w zakresie ddxedy 2000-2005| Rada
rolniczego (staty przedstawiciel) lub agronoméwka Zwiazek  Producentoyv
gospodarstwo pokazowe Rolnych
4.3..9. Opracowanie programu rozwoju przetworstv2®00-2001 | Komisja rady, zwizkKi
rolno-spaywczego: producentow rolnycH,
- tereny przedstbiorcow,
- kontakty mieszkacy
produkty drezdeneckie
- dystrybucja
4.3.10. | Opracowanie projektu imprezy promocyjn&ni,| 2000-2002| Rada, zad  oraz
Drezdeneckie” organizacje  spotecznp-
- W miescie i gminie gospodarcze, mieszkey
- W powiecie
- w wojewddztwie
- w wybranych gminach krajéw UE
4.3.11. |Opracowanie  konkursu cyklicznego ng od 2000 |Rada Miejska, Komitdt
. ) ciagte organizacyjny
Drezdenecki produkt roku: sadania
- produkcja
- rzemiosto
- rolno-spaywczy
- rekodzielniczy
- inny
Pohczy¢ z dazynkami lub Dniami Drezdenka
4.3.12. | Opracowanie konkursu i projektu statuetelod 2000 |Rada Miejska, komitg
Drezdenecki cztowiek przedsiorczaci i sukcesy organizacyjny
. Bal ludzi sukcesu
4.3.13. | Zorganizowanie gminnegosradka informacji od 2000 | UMIG, referat turystyki

turystycznej (na bazie GECID) - informa

Cja

internetowa, medialna, miejscowa, publicysty

ka,
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plansze i tablice (wzrokowa)

4.3.14. | Opracowanie kompleksowego programu rozywd@Q00-2002 | Zarzad UMIG,
turystyki 2002-2005|Rada Miejska, Rad
- tereny pod obiekty i bazurystyczn wykorzystan konsultacyjno-doradcza
- przetargi na obiekty i bazurystyczm ie projektéw| zwiazki
- projekt bazy rekreacyjno - sportowej spoteczno-gospodarcze
- projekt szlakéw pieszych, rowerowych, konny¢h mieszkacy
i motocrossowych
- projekt campingow, pdél biwakowych, parkingéw
i miejsc postojowych
- projekt bazy sportowo-rekreacyjnej letniej
- projekt osiedla weekendowego
4.3.15 | Opracowanie konkursu drezdeneckie od 2000 |UMIG, stowarzyszeni
gospodarstwo agroturystyczne roku (razem z ciagle agroturystyczne
konkursem produkt turystyczny)
4.3.16. | Upublicznienie strategii w formie od 2000 po| Zarzad Miejski
- wydanie niniejszej strategii w formie folderowejwyczerpanis
i rozpowszechnianie nie odptatne nakfadu,
- nagrody rzeczowe dla mieszicgw wznowienia
- suweniry dla przedstawicieli wtadzy, poprawione
przedsibiorcow itp. w kraju i za granic [
- zahcznik do aplikacji o fundusze pomocowe | rozszerzong
4.3.17. | Opracowanie  statych  cyklicznych  imprezod 2001 | Rada Miejska,
promocyjno-targowych (organizacja i udziat) spoteczno-gospodarcze
4.3.18 | Powotanie ,Towarzystwa Przyjaciot Drezdenka’od 2001 | Rada Miejska,
oraz medalu i honorowego tytutu ,Honoroyy Komitet Honorowy
Obywatel Drezdenka”
4.3.19. | Utworzenie w UMIG stanowiska rzecznjkaod 2000 | Zarzd Miejski
prasowego — specjalisty od public relations
4.3.20. | Nawazywanie kontaktéw z gminami w kraju i za od 2000 | Rada Miejska UMIG
grania — wymiany, wizyty, rewizyty, wspoine Stowarzyszenia
imprezy i mieszkacy
4.3.21. | Inicjowanie powstawania i rozwoju kas pognoc od 2001 | Rada Miejska UMIG
wzajemnej oraz stowarzysze gospodarczych Powstagce zarady
mieszkacow: stowarzysze
- przedstbiorcow produkcyjnych
- producentéw rolnych
- kupcow i handlowcow
- rzemiglnikow
- hotelarzy i gastronomikow
- inne wediug potrzeb miesakadw
4.3.22. | Opracowanie systemu ulg w podatkach i aplgt 2000 UMIG Rada Miejska
lokalnych dla przedsbiorcow oraz strategji Skarbnik gminy
dochodbéw gminnych
4.3.23. | Opracowanie wykazu zadanwestycyjnych @ od 2000 i |Komorki organizacyjne
zasegu powiatowym i midzygminnym oraz uaktualnie-|UM i G, Rada Miejska
wspétpracy i programéw  railzygminnych nie coroczne Komisje rady
przedsgwzig¢ infrastrukturalnych i gospodarczygh [
umieszcza
nie w
budzecie
rocznym
4.3.24. | Opracowanie gminnego programu zwalczaniad 2000 | UM i G, rada Miejska

bezrobocia

| komisje
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- plan rozwoju przedsbiorczaci Spoteczny
- plan rozwoju turystyki i agroturystyki komitet zwalczania
- plan szkolé i przekwalifikowania zawodowego bezrobocia,

- powiagzanie z dziatalniia PUP stowarzyszenia

gospodarcze, Powiatow

Urzad Pracy, GOPS

GMINA OTWARTA, PRZYJAZNA | GO SCINNA
1 2 3 4
4.3.25 opracowanie  5-cio letnich  planpwod 2000 | UM i G, Rada i Komisja
rozbudowy  drég gminnych, ul Potrzeby komunikacji
i chodnikéw
4.3.26 Partycypacja w planach modernizacji diégod 2000 | UM i G, Rada Miejska
- powiatowych Starostwo powiatowe
- wojewddzkich Urzad Marszatkowski
- krajowych
4.3.27 Opracowanie diugofalowego planuod 2000 |Zarzd i zarady sasiednich
modernizacji szlakow pieszych,cyklicznie | gmin
rowerowych i wodnych
4.3.28 Opracowanie programu poter | 2000-2001| Rada Miejska UM i G,
telekomunikacyjnych gminy: Telekomunikacja Polska
- siet telefoniczna stata S.A.
- sie¢ telefonii komorkowej Przedstbiorstwa
- sigt internetowa Telefonii komérkowej,
- wkasna strona w Internecie Politechnika Koszaliska
4.3.29 Opracowanie programu Zielone Pluc®d 2002 | Rada Miejska UM i G
Polski i Europy oraz bazy sanatoryjng — Stowarzyszenia gospodarcge
leczniczej i domow spokojnej stadnd Towarzystwa spoteczne
Kasy Chorych
Fundusze Pomocowe
4.3.30 Inicjowanie i ogciowe finansowanie od 2001 | UMi G, Rada i komisje,
powstawania stowarzysze Stowarzyszenia,
- kulturalnych Mieszkacy, Towarzystwo
- naukowo-@éwiatowych Przyjaciot Drezdenka ,
- ekologicznych Politechnika Koszatiska,
- folklorystycznych Towarzystwa w kraju i z
- tworcow ludowych granica
- innych
4.3.31 Opracowanie, upublicznienie kalendarza od 2000 w| UM i G, Rada i komisje,
Imprez Kulturalno-Gwiatowych sposoOb | Stowarzyszenia,
Drezdenka w gminie, powiecie, ciagty Mieszkacy, Towarzystwo
wojewddztwie Przyjaciét Drezdenka,
Politechnika Koszatiska,
Towarzystwa w kraju i z
grani
4.3.32 Opracowanie planu restaurowania 2002-2003| UM i G, Rada Miejska,
i udostpniania zabytkow Stowarzyszenia kulturalne
Duchowieistwo
4.3.33 Opracowanie planu wymiany mtodzie-| od 2000 | Rada Miejska UMIG
zakcznik do planu wspotpracy z innymi Stowarzyszenia i mieszkey
gminami w kraju i za graniczad. 4.3.20 oraz
organizacje miodziemwe
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4.3.34 Opracowanie zasad finansowania zdolnejod 2000 |Rada Miejska, UM i G,
i biednej miodziey rokrocznie | Stowarzyszenia spoteczno-
- stypendium gminne uaktualnia | gospodarcze
- stypendium stowarzysagjospodarczych -ne i upu- |i mlodziezowe
i spotecznych bliczniane
- hagrody roczne za agjniecia
mitodziezowe, sportowe
- inne
4.3.35 Opracowanie zasad funkcjonowania sgkddd 2001 | Rada Miejska, Rady Soteq
podstawowych jako wielofunkcyjnygh i mieszkacy wsi
osrodkoéw kultury i rekreacji wrodowisku
wiejskim
4.3.36 Opracowanie kalendarza imprez Od 2001 | Rada Miejska, UM i G,
masowych o krajowym Stowarzyszenia spoteczne
i migdzynarodowym znaczeniu i ich i mlodziezowe, mieszkacy,
organizowanie: gminy wspoOtpracujce
- ,Las zywi i bogaci” organizacje turystyczne, infie
- Rykowisko — krwawe i bezkrwawe fowy
- Ztoty produkt drezdenecki
- Zlot rowerzystow
- Zlot starych motocykli, samochodow itp.
- Zlot carawaningu
4.3.37 Zorganizowanie konkurséw propagyich| Od 2002 | Rada Miejska, UM i G,

drezdenecki produkt kulturalny:

- malarstwo, rzgba, haft

- ubiér

- wystroj hotelu, restauracji, kawiarni
- potrawa drezdenecka

produkt ekodzieta

- wiele innych

W powiagzaniu z imprezami masowymi

i kulturalnymi

stowarzyszenia spoteczne
i mlodziezowe, mieszkacy,
gminy wspotpracujce

organizacje turystyczne, infie

GMINA TERENEM EKOLOGICZNYM, ZDROWOTNYM DLA MIESZKA  NCOW |
PRZYJEZDNYCH
1 2 3 4
4.3.38 opracowanie diugofalowego planu od 2001 c iG, Rada Miejska,
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inwestycji gminnych w infrastruktyr
techniczn:

- wodochgi

- kanalizacjaciekowa i deszczowa

- sie¢ gazowa

- oczyszczalniéciekow
- sktadowiskamieci i odpadow oraz
zakfady utylizacyjne i przetworstwa

5 lat

mieszkacy
(konsultacje)

N

4.3.39 Opracowanie dtugofalowego progran2001-2010| UM i G, Rada Miejska,
rozwoju mieszkalnictwa: mieszkacy
- spotdzielczego (konsultacje) oraz
- domkow jednorodzinnych catorocznych stowarzyszenia gospodarc
i weekendowych turystyczne,
- spotecznego ruch spoétdzielczy
- socjalnego
Pokczenie z innymi programami oraz
umieszczenie w planie zagospodarowania
przestrzennego, likwidacja mieszkalnictwa
komunalnego
4.3.40 Wytyczenie stref ciszy 1 obszarpwod 2002 | UM i G wspélnie z Uedem
chronionych oraz ich oznakowar Powiatowym
i zagospodarowanie, rozwijanie stref i Marszatkowskim oraz
ziololecznictwa itp Liga Ochrony Przyrody
i MOSrod.
4.3.41 Opracowanie systemu wynien i kar w| od 2002 | UM i G na podstawie
tym piengznych  za  z@miecanie przepisow prawa
srodowiska naturalnego
4.3.42 Opracowanie planu preeip czsci laséw| od 2001 | Rada Miasta, UM i G, Lasy
i gruntéw w dyspozygj gminy Paistwowe, AWRSP
4.3.43 Opracowanie planu parkéw, zieéw, 2001 UM i G, Rada Miasta,
skwerdw, rekonstrukcji parkow Rady So¢ctw
patacowych, deptakow itp. centrum Wsi mieszkacy
wielofunkcyjnych
4.3.44 Opracowanie konkursu na: Od 2000 | UM i G, Rada Miasta,

- estetyczne i funkcjonalne gospodarstw
i obegcie

- dom i ogrédek

- estetyczna wie

- skwer, parki i zielace

- balkon

0

Rady Sa¢ctw
mieszkacy, oraz
stowarzyszenia
mieszkacow

GMINA ZAPEWNIAJ ACA ROZWOJ SPOLECZNY | WYGOD E MIESZKA NCOW

1

2

3

4

4.3.45

opracowanie dtugofalowego progra

mu 2000-2

DO®1 i G, Urzad Powiatowy,
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rozwoju szkolnictwa

- modernizacja szko6t podstawowych

- budowa nowoczesnego gimnazjum
i liceum siedziby GECIiD orazswiata
ksztalcenia dorostych

- budowa krytej ptywalni

- wielofunkcyjnej auli szkolnej
jako hali widowiskowej, kinowej,
konferencyjnej, balowej itp

realizacg
od 2002
przez 5 lat

Urzad Marszatkowski, MEN
stowarzyszenie gospodarc3
i kulturalne, gminy

z zagranicy, sponsorzy
krajowi i zagraniczni

4.3.46

Inicjiowanie i  rozwijanie  ruchd

wspolnotowych:

- spotdzielczéci mieszkaniowe),
produkcyjnej

- stowarzysze

- kulturowych

- religijnych

- zainteresowa

- rad soteckich

- innych

w Od 2000

Rada Miejska, mieszicy

4.3.47

Opracowanie programu rozwoju kult

gminnej:

- stowarzyszenia kulturalne

- zespoly folklorystyczne, muzyczne,
chory
itp.

- zespoty tworcow ludowych

- zintegrowanie programu z innymi
programami i projektami

ury 2001

Komisja Kultury Rady
UM i G, mieszkacy

4.3.48

Restrukturyzacja ~ Gminnego sr@dka
Kultury i Sportu w Gminny &rodek
Kultury

- klub kulturalny

- Klub MP i K

- koncerty

- kabaret Drezdenecki itp.

2002-2005

Komisja Kultury Rady
UM i G, mieszkacy

4.3.49

Zaprojektowanie, modernizacja
i rozbudowa Gminnego £odka Sportu
i Rekreaciji:
- budowa basenu krytego i odkrytego
- kapieliska i przystanie na jeziorach i

Noteci

2003-2007

- korty tenisowe, pola golfowe, dgielnie

Rada Miejska, Starostwo,
Urzad Marszatkowski,
Sponsorzy, mieszkay,

Stowarzyszenia i organizag

sportowe

GMINA
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1 2 3 4

4.3.50 Opracowanie programu bezpieczne miastal 2000- | Komisja Rady Miejskiej
i gmina zadania |ds. bezpieczestwa,
- wspotpraca z poligj ciagte rady sotectw,
- obywatelski ruch wzajemnej pomocy mieszkacy

- doposaenie policji
- patrolowanie i monitoring

4.3.51 Inicjowanie i rozwoj sportu od 2000 |Komisja Rady Miejskiej,
miodziezowego: zadania |Organizacje szkolne,
- kluby sportowe ciagte miodziezowe

- zwiazki sportowe szkolne
- prywatne érodki sportowe
- drezdeneckie specjalizacje sportowe

4.3.52 Inicjowanie i rozwijanie miodziewych| od 2001 |Rada Miejska i komisje:
kot zainteresowai organizaciji: zadania |- organizacyjne
- ochrony przyrody ciagte - nauczycielskie
- ekologicznych - organizacji mtodzigowych
- kulturalnych - organizacje sportowe
- harcerstwa )
- oswiatowych Kluby itp.
- haukowych .
- wiele i\r,1vr)1/ych - Mieszkacy

4.3.53 Opracowanie programu zwalczgnistopniowo | catas¢ spotecznéci gminne;j
patologii spotecznych: od 2000
- akcje i imprezy prewencyjne
- kluby AA

- akcje profilaktyczne przeciw przemocy
przeciwdziatania narkomanii

4.3.54 Zorganizowanie monitoringu w gminie | 2001-2003| wilasne , MSW,
- telefonia ratunkowa wojewodzkie

- monitoring ruchu drogowego

- monitoring obiektow publicznych

4.3.55 Utworzenie Klubu Miodych DrezdenczanOd 2000 | agendy
— agenda Towarzystwa Przyjaciot
Drezdenka

Powysze zadana strategiczne sformutowano na bazie racgpi
spoteczéastwa gminy. To wiénie te zadania spotear#wo chce samosdnie
realizowd i upatruje w nich szans na swéj rozwoj i wzrosbrdytu.

Zadania te na pewno stanawylko cz$¢ zada strategicznych, ktére
nalezy rozpoca¢ na poczatku Ill tysiaclecia. & one realne do wykonania
dostosowane do mliwosci zasobow marketingowych, finansowych oraz
najwazniejsze mieszkacoéw. W zadaniach tych nie ma rewolucji [
fantastycznych pomystow lecz pomysly godne reajizacimozliwiajace

przeksztatcenie gminy w spotecZdgoziomu europejskiego.
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Realizacja tych zadawymaga opracowania do #@ego z nich programéw lub
projektow realizacyjnych, ich upublicznienia, zgmaeniasrodkow finansowych,
akceptacji spotecznej oraz wytrwé&toi konsekwencji w wykonawstwie.
Zadania te powinno umiesz&zsic w planach posiedaerady Miejskiej i jej
Komisji najlepiej opracowanych na gakadenct. Strategia gwarantuje agjtosc

realizacyjm tych zada mimo kadencyjn&ci witadzy samorgdowe]

4.4.7rodta finansowania zada

W podrozdziale tym wskazuje esina zrédta pozyskiwania funduszy na
realizacg zada.
Istota pozyskiwania funduszy zewtnznych jest:
¢ posiadanie przez gmjropracowanej strategii rozwojowej
posiadanie studium zagospodarowania przestrzennego

posiadanie opracowanych programéw i projektow

DR

przedi@enie opracowanej aplikacji do Funduszy lub Fund&gmocowych
dotyczcej zadania realizacyjnego niniejszej strategii

¢ aktywne uczestnictwo w konkursach ogtoszonych dimazdéw lokalnych
przez Fundusze i Fundacje

Zrodta finansowania zadaestawiono w ponszej tabeli.

Numer Nazwa Fundusze
zadania
43.1 Studium zagospodarowania przestrzennego shetb czsciowo z Polsko-
Amerykaiskiej, Fundacji Rozwojf
Demokracji Lokalnej
4.3..2 Projekt wsi turystycznej i wielofunkcyjnej ukdusz UE STRUDER
ARWIMR (Agencja Rozwoju Wsi)
4.3..3 zalesienie Ministerstwo
OchronySrodowiska,
Dyrekcja Lasow Pistwowych
4.3.4 Konsultacje i referendum w sprawie likwidagg§i| dochody wtasne , organy wiadzy
do 10 mieszk&cow paistwowe;j
435 Gminne Europejskie centrum Informacyjng Fundacja Konrada Adenauera,
Doradcze Schumanan Fundusze PHARE
4.3.6 Powotanie Gminnej Rady Konsultacyjno|dechody wtasne
Doradczej
4.3.7 Utworzenie GCRP i IP dochody wtasne
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438 Organizowanie wspotpracy rolniczej i dochody wiasne

przemystowej
4.3.9 Program przetwérstwa rolno - gpaczego dochody wtasne
4.3.10 | Opracowanie programu Dni Drezdenka Fundafsjpoétpracy Polsko-
Niemieckiej Agencji Rozwoju
Regionalnego, wtasne
4.3.11 | Produkt roku (konkurs) Wiasnhe, sponsorzy
4.3.12 | Cztowiek sukcesu (konkurs) Wiasne, sponsorzy
4.3.13 | Gminny Grodek Informacji Turystycznej Wiasne, PHARE, SME
4.3.14 | Kompleksowy program rozwoju turystyki PHAREndacja Inicjatywy
Proeuropejskie, wlasne
4.3.15 | Konkurs Agroturystyczny Wiasne, STRUDER
4.3.16 | Upublicznienie strategii PHARE, Fundacjajltyw
Spotecznych i agciowo wlasne
4.3.17 | Imprezy promocyjno - handlowe SAPARD I, FRREFIE
4.3.18 | Towarzystwo Przyjaciét Drezdenka Wihasneowarny
4.3.19 | Rzecznik prasowy — etat w UM i G pubN@tasne na administragi
ralations

4.3.20 | Nawiazanie kontaktéw z gminami za gramic LGPP. Program Miasta i Gminy
Blizniacze, Fundacja Adenauera

4.3.21 | Kasy oszezincsciowo - payczkowe Wiasne
Fundusze mieszkaniowe

4.3.22 | System ulg w podatkach i optatach miejscéwy¢ wtasne

4.3.23 | Zadania inwestycyjne o zggi ponad lokalnym | STRUDER, PHARE RAPID

4.3.24 | Program zwalczania bezrobocia PUP i wlasne

4.3.25 | Program rozbudowy drég STRUDER, wlasne

4.3.26 | Uczestnictwo w modernizacji drog Powiatowejewddzkie,
Paastwowe MT

4.3.27 Szlaki piesze i rowerowe Whiasne, SME

4.3.28 Telekomunikacja TP S.A., siec telefonii
komorkowej GSM, mieszkadw

4.3.29 | Zielone Pluca Polski i Europy PAIZ Agenlywestycji

Zagranicznej,
PHARE, STRUDER

4.3.30 | Stowarzyszenie kulturalne Wiasne gminy, mdas
Stowarzysze,
Fundacja Obywatelska na rzdcz
demokraciji

4.3.31 | Kalendarz Imprez Kulturalnych Raphael — paiog wiasne
srodki, Kalejdoscope 2000

4.3.32 | Restaurowanie zabytkow Programy Raphaetnegia
Fundacje kécielne

4.3.33 | Plan wymiany miodzig Jugendwerk, Socrates, wkashe

4.3.34 | Stypendia dla miodzie Jugendwerk, Socrates, wlasne,
sponsorzy

4.3.35 Szkoly podstawoweiednie PHARE, Socrates, wtasne

4.3.36 Imprezy masowe Wiasne, sponsorzy, gmin
wspbtpracujce, Jugendwerk

4.3.37 | Drezdeneckie aginigcia kultury Kalejdoscope, wiasne, sponsorzy

4.3.38 | Inwestycje komunalne PHARE, STRUDER II, Eko

Fundusz, Agencja Rozwoju
Komunalnego

4.3.39 | Program mieszkalnictwa wilasne, USAID, Furd&pdéidz
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Mieszkaniowej

4.3.40 | Strefy ciszy wiasne, Eko - Fundusz

4.3.41 | System wytdien za estetyk wlasne

4.3.42 | Plan przegia lasow i gruntow wlasne

4.3.43 | Plan parkéw i zielebw wiasne

4.3.44 | Konkurs ekologiczno - estetyczny Eko — Fiszdwiasne

4.3. 45 | Program rozwoju szkolnictwa PHARE, SOKRATB#sne,
srodki powiatowe i wojewddzkie

4.3.46 | Tworzenie wspélnoty lokalnej Fundacja RoznwDgmokracji,
wlasne

4.3.47 | Program rozwoju kultury gminnej Kalejdosk@®®0, wlasne

4.3.48 | Restrukturyzacja GKO PHARE, Kalejdoskope®00
wiasne

4.3.49 | Gminny @odek Sportu i rekreacii wlasne, gmin i powiatu,
Wojewodzkie, sponsorzy

4.3.50 | Bezpieczne miasto wlasne, powiatowe, wojekiéd
MSW

4.3.51 | Sport mlodzi®wy wilasne, SOCRATES

4.3.52 | Kota zainteresowa wiasne, sponsorzy

4.3.53 | Program zwalczania patologii spotecznych sida

4.3.54 Monitoring, Internet PAIZ, wlasne, MSW

4.3.55 | Klub Miodych Drezdenczan Jugendwerk, wkasne

Legenda:

PHARE - program pomocowy UE przedakcesyjny na wyrOwngrogiomow

bytowych

PHARE RAPID - program pomocowy UE na rozwdj infrastruktury

PHARE STRUDER Il — program pomocowy na rzecz przeksztaksteukturalno —
gospodarczych, rozwdj rolnictwa, ekologii itp.

SOCRATES program UE na rzecz ksztatcenia dzieci i mtodyie a zwlaszcza

odmiana COMENIUS szkoty podstawowe sreidnie
Leonardo da Vinci — program UE sty poprawie systemow ksztatcenia

SME — program UE dla rozwoju matycBnednich przedgbiorstw oraz rzemiosta

Kalejdoscope— program UE stymulagy dziatalngé kulturalm i artystyczma

Raphad — program UE dotycy dziedzictwa kulturalnego i ochrony zabytkow

Program Gminy i Miasta blizniacze — program UE do wspoélpracy edzy

miastami i gminami

USAID - program Amerykaskiej Agencji Rozwoju dotyery budownictwa
mieszkaniowego

Wspolna Komisja do Spraw Pomocy Humanitarnej USA di Polski

1 pomoc humanitarna
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1 przeksztatcenia rolnicze

1 rozwdj gmin wiejskich

Fundacja Konrada Adenauera fundacje niemieckie na rzecz rozwoju
Fundacja Roberta Schumana gmin wiejskich, wymiany miodzisg,
Jugedwerk ksztatcenia matej przegbiorczaci

Fundacije i agencje polskie

PARR — Polska Agencja Rozwoju Regionalnego — filia

ARK - Agencja Rozwoju Komunalnego

Eko — Fundusz— Agencja na OchrerSrodowiska

Fundacja na Rzecz Demokracji

Fundacja Rozwoju Inicjatyw Europejskich w Polsce jest okoto 270 Fundacji
zrzeszonych vrorum Fundacji Polskich

Dlatego pracownicy komorki finansowej 4du Miasta i Gminy muszmiet ich

wykaz, adresy oraz kontakty.

ZAKO NCZENIE

Oddajemy do ak Szanownych Mieszkedw miasta i gminy
Drezdenko opracowanie zwarte pt. ,Strategia rozwoigsta gminy do 2015 roku”

Strategs opracowakmy tak aby kady po jej przeczytaniu odniést
wrazenie, ze tr&ci w niej zawarte znat wczeiej poniewa 3 w niej zawarte
pomysty i wiedza Szanownych f&wa.

Jest to strategia dla Was Szanowni Mieseia przez Was &dzie
urzeczywistniana i realizowana. To Wy zbiorpmiadroscia przekujecie zawarte w
niej cele i zadania w ukonkretnione programy i ekty realizacyjne, ktore mamy

nadzieg bedziecie uporczywie wdiaé w zycie. Niewatpliwie w strategii
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zobaczycie wizj lepszej przyszkei swojej i wszystkich mieszicdw i
mamy nadziej, ze wizja ta umotywuje Was do skutecznego dziatadia.jest to
wizja swietlana ale realna perspektywa lepszego podiywa wzgkdem zycia w
warunkach cywilizacyjnych zkionych do gsiadow z Unii Europejskiej.

U progu trzeciego tystleciazycze Szanownym Mieszkecom Miasta
i Gminy zycia w zblzonych lub lepszych warunkach zarysowanych w wizji
rozwojowej. Jeszcze raz dkuje wszystkim tym, co przyczynili sido powstania

niniejszej strategii.

Prof. dr hab. Wt Deluga
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