ZARZADZENIE NR 5.2021
BURMISTRZA DREZDENKA

z dnia 20 stycznia 2021 r.

w sprawie przyjecia planu audytu wewnetrznego na 2021 rok

Na podstawie art. 31 1 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j, Dz. U. z 2020 r.,
poz. 713 ze zm.) w zwigzku z art. 283 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. .
Dz. U. 22019 r., ze zm.) Burmistrz Drezdenka zarzadza, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ plan audytu wewngtrznego w Gminie Drezdenko na 2021 rok, stanowiacy zalacznik do
niniejszego zarzadzenia.

§ 2. W uzasadnionych przypadkach audyt wewnetrzny przeprowadza si¢ poza planem audytu na podstawie
upowaznienia Burmistrza Drezdenka, na wskutek r6znych nieprzewidzianych zdarzen, sytuacji.

§ 3. Nadzor wykonania zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy Drezdenko.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Drezdenka

Karolina Piotrowska
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Zalacznik do zarzadzenia Nr 5.2021
Burmistrza Drezdenka

z dnia 20 stycznia 2021 r.

Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2021

1. Jednostki sektora finansow publicznych Gminy Drezdenko objete audytem wewnetrznym;

Lp. Jednostki organizacyjne Gminy

1 Urzad Miejski w Drezdenku

2 Osrodek Pomocy Spotecznej w Drezdenku

3 Srodowiskowy Dom Samopomocy w Drezdenku

4 Ztobek Gminny w Drezdenku ul. Mickiewicza

5 Centrum Integracji Spotecznej w Drezdenku

6 Hala Sportowo-Rehabilitacyjna w Drezdenku

7 Placowki oswiatowe

7.1 Szkota Podstawowa Nr 3 im. Henryka Sienkiewicza w Drezdenku, ul. Portowa 1
7.2 Szkota Podstawowa nr 2 im. J6zefa Nojiego w Drezdenku, plac Wolnosci 8
7.3 Szkota Podstawowa nr 1im. Janisza Korczaka w Drezdenku, ul. Szkolna 11
7.4 Szkota Podstawowa w Drawinach, Drawiny 62

7.5 Szkota Podstawowa w Grotowie, Grotow 88

7.6 Szkota Podstawowa w Goszczanowie, Goszczanowo 18a

7.7 Szkota Podstawowa w Go$cimiu, Go$cim 141

7.8 Szkota Podstawowa w Niegostawiu, Niegostaw 69

7.9 Szkota Podstawowa w Rapinie, Rapin 54

7.10 Szkota Podstawowa w Starych Bielicach, Stare Bielice 13

7.11 Szkota Podstawowa w Trzebiczu, ul. Szkolna 1

7.12 Publiczne Przedszkole w Drezdenku, ul. Kopernika 16

8 Samorzgdowe instytucje kultury

8.1 Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Drezdenku

8.2 Centrum Promocji Kultury w Drezdenku

8.3 Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej w Drezdenku

Audytem wewnetrznym objete sa wyZej wymienione jednostki organizacyjne Gminy Drezdenko
jako jednostki sektora finanséw publicznych.

2. Wyniki analizy zasobéw osobowych

Oszacowana liczba osobodni bedaca w dyspozycji audytu wewnetrznego w 2021 roku wynosi 250.
Planowany czas przeznaczony na realizacje poszczegolnych zadan przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Zadanie / cgynnosé Liczba osobodni Uwagi
1 2 3 4
1. | Planowanie i sprawozdawczoS¢ roczna. (tj przygotowanie: 10

rocznego planu, uzgodnienie z kierownikiem jednostki zakresu
realizacji planu audytu, opracowanie sprawozdania z wykonania
planu, informacji o realizacji zadan z zakresu audytu)

2 | Planowanie, wykonanie i dokumentowanie zadan zapewniajqgcych 120
(tj. wszystkie czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem i
dokumentowaniem zadan zapewniajgcych,).

Zadania zapewniajqce (od przeglgdu wstepnego do przekazania
sprawozdania do kierownika jednostki).

3 Czynnosci stanowiskowo-doradcze. 18
Planowanie, wykonanie i dokumentowanie czynnosci doradczych raz/dwa razy
(4. wszystkie czynnosci zwigzane z przeprowadzaniem i w m-cu

dokumentowaniem czynnosci doradczych, w tym: uczestnictwo w
zespolach, posiedzeniach kierownictwa jednostki, opiniowanie
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dokumentow, prowadzenie szkolen stanowiskowych itp.)

4 | Monitoring realizacji zalecen. Czynnosci sprawdzajgce 20
Monitorowanie wykonania zalecen oraz przeprowadzanie czynnosci
sprawdzajgcych (tj. monitorowanie, o ktorym mowa w § 20
rozporzqdzenia, oraz czynnosci sprawdzajqce, o ktorych mowa w
321 rozporzgdzenia)

5 | Szkolenia i rozwoj zawodowy (w tym samodoskonalenie zawodowe) 10

6 Urlopy i inne nieobecnosci. 20

7 | Rezerwa czasowa w tym na realizacje audytu wewnetrznego 57

zleconego poza planem

3.1) Wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dziatalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytora
wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze. Zidentyfikowanie potrzeb
audytu wewngtrznego zostalo poprzedzone analizg wewngtrznych dokumentéw regulujacych dziatanie w/w
jednostek wtym Urzedu. Identyfikacja iocena obszarow ryzyka, zwiazanego z zarzadzaniem, zostata

przeprowadzona z uwzglednieniem:
a) celow i zadan jednostek 1 Urzedu,

b) przepisow prawnych dotyczacych dziatania jednostek i Urzedu,

c) wynikow wczesniej dokonywanej oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systemow kontroli,

w tym kontroli zarzadcze;j.

d) wewnetrznych 1 zewngtrznych czynnikow ryzyka wptywajacych na realizacj¢ celow,

e) uwag pracownikow,

f) liczby, rodzaju i wielko$ci dokonywanych operacji finansowych,
g) liczby 1 kwalifikacji pracownikow,

h) dziatan, ktére mogg wptywac na opini¢ publiczna,

1) sprawozdan finansowych oraz budzetowych.

2) W dziatalnosci jednostek organizacyjnych podporzadkowanych organowi wewng¢trznemu gminy zostaty

wyodrebnione dodatkowo nastepujace podobszary ryzyka:

a) Zarzadzanie iorganizacja, czyli zagadnienia organizacyjno - prawne dotyczace funkcjonowania

jednostki
b) Gospodarka pieni¢zna
¢) Rozrachunki
d) Gospodarka mieniem komunalnym
¢) Dochody/przychody, Wydatki/koszty

f) Funkcjonowanie ksiggowosci oraz sprawozdawczos¢

3) Do opracowania planu audytu wewnetrznego na rok 2021 i wskazania obszarow ryzyka o najwyzszym
poziomie poshuzono si¢ mieszang metoda analizy ryzyka; dokonano oceny obszarow ryzyka za pomoca
metody analitycznej polegajacej m.in. na analizie: przepisow wewnetrznych (regulaminow, zarzadzen,

dokonywanych operacji

dyspozycji), wynikéw kontroli wewnetrznych, zewnetrznych, wielkoSci

finansowych, zewnetrznych zrodet informacji, etc.

Dane uzyskane w powyzszy sposob postuzyly do wskazania priorytetow dla audytu wewngtrznego
i kolejnosci realizacji zadan w planie audytu na rok 2021 jak iich szacunkéw na lata nastgpne.

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostala oparta o nastepujace czynniki ryzyka:

a) Kategorie ryzyka:
- Istotnos¢,
- Jakos¢ zarzadzania,

- Kontrola wewnetrzna — stanowiskowa,
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- Kontrola zarzadcza,
- Ztozonos¢.
b) Data ostatniego audytu

¢) Priorytet kierownictwa

Lp.

Systematyka obszaréw dzialalno$ci

Temat zadania
audytorskiego

(ze wskazaniem nazwy jednostki,
jezeli to konieczne)

Typ obszaru
dzialalnosci
podstawowa/
wspomagajaca!’
3

Nazwa obszaru audytu

Poziom ryzyka w
obszarze
Wysoki/Sredni/Niski
Kategoryzacja ocen

2

4

5

1. OBSZAR RYZYKA- ZARZADZANIE I ORGANIZACJA

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Efektywnos¢
wykorzystywania stanowisk
pracy w wybranych
komorkach organizacyjnych
Urzedu Migjskiego,
jednostkach
organizacyjnych Gminy.
Dokumentowanie akt
osobowych pracownikow

podstawowa

Zarzadzanie i finanse

Sredni

Biuletyn Informacji
Publicznej

wspomagajaca

Zarzadzanie i finanse

Sredni

System komunikacji miedzy
komoérkami
organizacyjnymi Urzedu
Miejskiego 1 komunikacji
zewnetrznej

Wspomagajgca/
podstawowa

Organizacja i Zarzadzanie
Organizacja i Zarzadzanie

Sredni

Akty wydawane przez
Burmistrza

podstawowa

Organizacja i Zarzadzanie

Sredni

Wydawanie decyzji
administracyjnych

podstawowa

Organizacja i Zarzadzanie

Sredni

Funkcjonowanie archiwum
zaktadowego i sktadnic akt
w jednostkach
organizacyjnych Gminy

podstawowa

Organizacja i Zarzadzanie

Sredni

[\°]

. OBSZAR RYZYKA: INWESTYCJE

Przygotowanie i realizacja
zadan inwestycyjnych w
jednostkach
organizacyjnych Gminy

podstawowa

Zarzadzanie i finanse

Wysoki

Pozyskiwanie i rozliczanie
pozabudzetowych zrodet
finansowania inwestycji

podstawowa

Zarzadzanie i finanse

Sredni

3.0BSZAR RYZYKA: ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Nadzoér nad prawidtowoscia
stosowania procedur
postepowania przy
realizacji zamowien
publicznych w jednostkach
organizacyjnych Gminy

podstawowa

Zarzadzanie i finanse

Sredni

Skutecznos$¢ procedur
postepowania przy

podstawowa

Zarzadzanie i finanse

Sredni
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realizacji zamowien
publicznych w jednostkach
organizacyjnych Gminy

4. OBSZAR RYZYKA: FINANSE I KSIEGOWOSC

Prowadzenie ewidencji i podstawowa
windykacji dochodow .. : .
budzetowych- Urzad Zarzadzanie i finanse Sredni
Miejski
2. Po.df“k? i oplaty- Urzad podstawowa Zarzadzanie i finanse Sredni
Miejski
3. | Inwentaryzacja podstawowa
wyposazenia i srodkow wspomagajgca )
trwatych w Urzedzie Zarzadzanie i finanse Sredni
Miejskim, jednostkach
organizacyjnych
5. OBSZAR RYZYKA: BUDZET GMINY
1. Przestrzeganie ustawowego podstawowa Zarzadzanic i finanse Sredni
nadzoru finansowego
2. Planpwame i realizacja podstawowe Zarzadzanie i finanse Sredni
budzetu wspomagajaca
3. Spr?,}wozdama z wykonania podstawov.va Zarzadzanie i finanse Sredni
budzetu wspomagajaca
4. Dotacje wspomagajaca Zarzadzanie i finanse Sredni
5. Dochody podstawowa Zarzadzanie i finanse Sredni
6. Wydatki podstawowa Zarzadzanie i finanse Sredni
7. Rozliczenie projektow podstawowa
finansowanych z udziatem wspomagajaca Zarzadzanie i finanse Sredni
srodkow UE
8 Analiza funkcjonowania
spotek zudziatem Gminy .
Drezdenko-nadzor Wysoki
wiascicielski
6. OBSZAR RYZYKA: BEZPIECZENSTWO
Stra; Poz.arna—OS“P anah;a podstawowa Zarzadzanie i finanse Wysoki
rozliczania dotacji z Gminy wspomagajaca
2. | Sprawy wojskowe, obrona podstawowa )
cywilna, ochrona informacji | wspomagajaca Zarzadzanie i finanse Sredni
niejawnych
3. | Przestrzeganie przepisow wspomagajaca
BHP w Urzedzie Miejskim i Zarzadzanie i finanse Sredni
jednostkach
organizacyjnych
7. OBSZAR RYZYKA: MIENIE KOMUNALNE
Plan zarzadzania podstawowa
nieruchomosciami Gospodarka przestrzenna i
Gminnymi w tym mienie komunalne Niski
sprzedaz, najem, dzierzawa Zarzadzanie i finanse
nieruchomoséci Gminnych
2. Usytkowanie wieczyste podstawowa Gospo.dar.ka przestrzenna i Niski
mienie komunalne
3. Trwaly zarzad podstawowa Gospo'dar'ka przestrzenna i Niski
mienie komunalne
4. Ewidencja majatku podstawowa Gospo.dar.ka przestrzenna i ’ .
mienie komunalne Sredni
komunalnego ..
Zarzadzanie i finanse
5. | Dzierzawa i najem lokali podstawowa Gospodarka przestrzenna i Sredni
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uzytkowych

mienie komunalne

podstawowa Gospodarka przestrzenna i ’
Dzierzawa gruntow mienie komunalne Sredni
Zarzadzanie i finanse
8. OBSZAR RYZYKA: ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Realizacja p lanu. podstawowa Gospodarka przestrzenna i : .
zagospodarowania . Sredni
mienie komunalne
przestrzennego
Wydawanie decyzji z . podstawowa Gospodarka przestrzenna i . .
zakresu zagospodarowania . Sredni
mienie komunalne
przestrzennego
9. OBSZAR RYZYKA: GOSPODARKA KOMUNALNA 1
MIESZKANIOWA
Lad przestrzenny, podstawowa Sredni
ggspodarka AP Gospodarka przestrzenna i
nieruchomosciami, ochrony ..
, S mienie komunalne
srodowiska i przyrody,
gospodarki wodnej
Ewidencja i utrzymanie podstawowa Gospodarka przestrzenna i Wysoki
drog gminnych mienie komunalne
Gospodarka podstawowa Sredni
wodnokanalizacyjna,
energii elektryczne;j,
gazowej. .
Utrzymanie, konserwacja i Gospo'dar'ka przestrzenna 1
. , mienie komunalne
eksploatacja urzadzen
komunalnych sieci wodne;j i
kanalizacyjnej oraz
oczyszczalni Sciekow
Gospodarka odpadami podstawowa Gospo'dar'ka przestrzenna i Sredni
mienie komunalne
Ksztattowanie i ochrona podstawowa Gospodarka przestrzenna i Sredni
srodowiska mienie komunalne
Sprawowanie nadzoru w podstawowa Sredni
zakresie administrowania
nad budynkami
mieszkalnymi i
uzytkowyn@, wrazz Gospodarka przestrzenna i
terenami niezb¢dnymi dla .
. : mienie komunalne
prawidtowego i
racjonalnego korzystania z
tych budynkoéw oraz
urzadzen, stanowiacymi
wiasno$¢ lub
wspotwlasnos¢ Gminy
Optaty planistyczne, podstawowa Gospodarka przestrzenna i Sredni
adiacenckie mienie komunalne
10. OBSZAR RYZYKA: USLUGI ADMINISTACYJNE DLA
MIESZKANCOW
Uslugi zwigzane z podstawowa ’
ewidencjg dziatalnosci Obsluga administracyjna Sredni
gospodarczej
Wydawanie zezwolen na podstawowa Obstuga administracyjno- . .
. Sredni
sprzedaz alkoholu finansowa
Ewidencja ludnosci, podstawowa Obstuga administracyjna Niski

dowody osobiste

11. OBSZAR RYZYKA: ORGANIZACJA URZEDU MIEJSKIEGO
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Podstawowa/

Obstuga administracyjno-

Polityka kadrowa . Sredni
wspomagajgca finansowa
2 | Planowanie i organizacja wspomagajaca . .
szkolen, doksztalcanie 1 Obsluga administracyjno- Niski
; finansowa
doskonalenie zawodowe
3 | Rozliczanie wyjazdow podstawowa Obsluga administracyjno- o
. . . Niski
krajowych i zagranicznych finansowa
4 Rozpa'tryw.ame,l zalatwianie podstawowa Obstuga administracyjna Sredni
skarg i wnioskow wspomagajgca
5 | Dziatalnos¢ podstawowa
administracyjna, wspomagajaca Obstuga ksiegowo- . .
i Sredni
operacyjna, finansowo- finansowa
ksiggowa i inna
6 Swiadczenie z ZFSS podstawowa Obsluga administracyjno- Sredni
finansowa
12. OBSZAR RYZYKA: EDUKACJA / SPORT
1. Gospodarka, ﬁpansowa podstawowa Ushugi spoteczne Sredni
placowek oswiatowych
2. | Remonty w o$§wiatowych podstawowa )
placéwkach Ustugi spoteczne/o§wiatowe Sredni
samorzadowych
3. Styp?fldla socjalne dla podstawowa Ustugi spoteczne/os§wiatowe Sredni
uczniow wspomagajaca
4. Doskongleme zawodowe podstawowa Ushugi spoteczne/oswiatowe Niski
nauczycieli
5 | Edukacja publiczna podstawowa Ushugi spoteczne/o$wiatowe Sredni
13. OBSZAR RYZYKA: KULTURA,
PROMOCJA I ROZWOJ
1. | Statutowa dziatalnos¢ podstawowa
samorzadowych instytucji Ustugi spoteczne Sredni
kultury
2 | Ochrona zabytkow i opieki podstawowa
nad zabytkami w tym
zadania ? ;akresu k}lltury Ustugi spoteczne Sredni
fizycznej i turystyki,
terenow rekreacyjnych i
urzadzen sportowych
14. OBSZAR RYZYKA: USLUGI SPOLECZNE, POMOC SPOLECZNA
1| Nadzor nad OPS podstawowa Ustugi spoteczne Sredni
2 Wydawanlfe dfacyzp z podstawowa Ushugi spoleczne Sredni
zakresu opieki spotecznej
Zasitki state i celowe podstawowa Ustugi spoteczne Sredni
4 | Gospodarka finansowa podstawowa Sredni
Osrodka Pomocy Ustugi spoteczne
Spotecznej
5 | Swiadczenie alimentacyijne podstawowa Ustugi spoteczne Sredni
6. | Realizacja dziatan wobec podstawowa Ushugi spoleczne Sredni
dhuznikéw alimentacyjnych £l sp
7 | Ochrona zdrowia podstawowa Ustugi spoteczne sredni
15. SYSTEM INFORMATYCZNY I BEZPIECZENSTWO
1. | Analiza procedur podstawowa Sredni
wewnetrznych jednostek Obstuga administracyjna
organizacyjnych Gminy
2. | Nabor pracownikéw do podstawowa System informatyczny Sredni
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jednostek organizacyjnych
Gminy

Zapewnienie ze proces
wykonywania zadan
statutowych jednostek
organizacyjnych Gminy jest
dobrze zorganizowany,
skuteczny i wspomagany
przez odpowiednie
narzedzia zarzadzania i
przetwarzania informacji

wspomagajaca

Obsluga administracyjna

Sredni

Bezpieczenstwo
teleinformacyjne.
Zapewnienie, ze
podstawowe zabezpieczenia
techniczno-organizacyjne
funkcjonuja skutecznie

wspomagajaca

Obstuga administracyjna

Sredni

system kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim i
Gminie

Zapewnienie, ze zasoby
ludzkie sa odpowiednio i
prawidtowo
rozdysponowane do
realizacji  poszczeg6lnych
zadan, a nad calym
procesem prowadzony jest
skuteczny nadzor.

Jednostki  zajmujg  si¢
utrzymaniem infrastruktury,
prowadzg wiele projektow
rozwojowych,  organizuja
oraz wykonuja zadania,
ustugi publiczne, a takze
zarzadzaja majatkiem
Gminy.

Podstawowa/
wspomagajaca

Obstuga administracyjno-
finansowa

Sredni

4.

Lista obszarow ryzyka, w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajgce oraz informacje na
temat czasu planowanego w osobodniach na realizacj¢ poszczegélnych zadan zapewniajacych. Audytor
wewnetrzny wspolpracuje z kierownictwem Urzedu, jednostek organizacyjnych dokonujac niezaleznej oceny
ryzyka tak w Urzegdzie jaki ijednostkach organizacyjnych objgtych audytem ina tej podstawie wyznacza
w planie na rok 2021 cele do badania. Cele te sg podstawa do sformutowania zadan zapewniajacych
audytowych. Podstawowym celem -misja administracji samorzadowej jest przede wszystkim stuzba
spotecznosci lokalnej wykonywana zgodnie z wolg organdéw samorzadu Gminy — Rady Miejskiej i organu

wykonawczego Burmistrza zgodnie z obowigzujgcymi norami prawnymi.

4.1.Planowane zadania zapewniajace.

Lp. | Nazwa obszaru Nazwa audytowanej Planowany czas Ewentualna Poziom
audytu/ jednostki/komérki przeprowadzenia | potrzeba ryzyka
TEMAT zadania zadania powolania w
zapewniajacego (w dniach) rzeczoznawcy | obszarze

Planowany okres | TAK/NIE
realizacji zadania Uwagi
1 | SYSTEM Wybrane placéwki 20 NIE Sredni
INFORMATYCZNY I | o$wiatowe Gminy I kw./I péirocze
BEZPIECZENSTWO | Drezdenko
Analiza procedur
wewnetrznych w
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placowkach
o$wiatowych Gminy w
zakresie wdrozenia
przepisow RODO
2 | ZARZADZANIE 1 Referat Oswiaty Urzedu 20 NIE Sredni
ORGANIZACJA Miejskiego IT Kw./I péirocze
/BUDZET GMINY
Ocena poprawnosci
obstugi placowek
oswiatowych Gminy
3 | ZAZRADZANIE 1 Jednostki organizacyjne 40 Nie Wysoki
ORGANIZACJA Gminy Drezdenko 1T kw /11 pétrocze
Ocena wdrozenia i
funkcjonowania
kontroli zarzadczej w
Gminie
4 | Ocena funkcjonowania | Referat Finansowy 30 Nie Sredni
Referatu finansowego w | Urzedu Miejskiego IV/I potrocze
zakresie prowadzenia
postepowan
egzekucyjnych i
podatku VAT
5 | SYSTEM Wybrane jednostki 20 Nie Sredni
INFORMATYCZNY I | organizacyjne Gminy II poirocze
BEZPIECZENSTWO | oraz
Bezpieczenstwo Urzad Miejski w
teleinformatyczne w Drezdenku
gminnych jednostkach
gminy
4.2.Planowane czynnosci doradcze i inne produkty.
Lp. | Tematy czynnosci doradczych Planowany czas przeprowadzenia
dodatkowych czynnosci (w dniach)
1 2 3
1. Czynnosci doradcze bedg przeprowadzane przez audytora | Czynno$ci doradcze raz w miesigcu
wewnetrznego systematycznie w miarg zachodzgcych | (ostatni czwartek miesigca - w godzinach
potrzeb we wszystkich obszarach wymagajgcych takich | urzedowania Urzedu Miejskiego).
CZynnosci. Obecnos$¢ audytora wewnetrznego wg
umowy
2. Udzial w spotkaniach organizowanych przez organ | Wg potrzeb
wykonawczy Gminy
3 Czynnosci audytowe nie planowane Wg potrzeb losowych
4 Raportowanie o systemie Kontroli zarzqdczej w gminie. Wg potrzeb

Zadania raportowe w zakresie zgodnosci dzialalnosci
gminnych jednostek organizacyjnych z RODO.

4.3.Monitorowanie realizacji zalecen oraz planowane czynnosci sprawdzajace.

Analiza stanowiskowa w zakresie realizacji zalecen pokontrolnych wydanych przez audyt wewnetrzny,

kontrole zewngtrzne.

W 2021 roku zostanie dokonany monitoring realizacji zalecen, wydanych w trakcie przeprowadzania
zadan audytowych wroku, polegajagcy na ustaleniu stanu realizacji tych zalecen (zrealizowane,
niezrealizowane, w trakcie realizacji). W stosunku do wszystkich zrealizowanych zalecen planuje si¢
przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych, stuzacych ocenie sposobu ich wdrozenia oraz skutecznosci.
Planowany czas na monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynno$ci sprawdzajacych to 20 dni.
Czynnosci te zostang zrealizowane w III- IV kwartale 2021 roku po zrealizowaniu planu audytu w czeSci
dotyczacej zadan zapewniajacych (i ewentualnych czynno$ci doradczych).
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5. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zosta¢ objete audytem wewnetrznym w kolejnych
latach

Lp. | Nazwa obszaru Planowany rok
przeprowadzenia

audytu

1 2 3

1 GOSPODARKA KOMUNALNA I MIESZKANIOWA. Analiza prowadzenia 2022
nadzoru wiascicielskiego -sp6iki z udziatem Gminy

2 ZAMOWIENIA PUBLICZNE. Nadzor nad prawidtowoscia stosowania
procedur postepowania przy realizacji zamowien publicznych w jednostkach
organizacyjnych Gminy

3 GOSPODARKA KOMUNALNA I MIESZKANIOWA. Zarzadzanie i 2022
administrowanie nieruchomos$ciami zabudowanymi i budynkami mieszkalnymi
oraz mieszkaniami komunalnymi wchodzacymi w sktad wspolnot

mieszkaniowych.
4 BUDZET GMINY. Wydatki jednostek organizacyjnych
5 ZARZADZANIE 1 ORGANIZACJA. Biuletyn Informacji Publicznej 2023

6 BUDZET GMINY. Dziatalno$¢ podstawowa w zakresie pomocy spoteczne;.
Rozliczanie dotacji.

7 EDUKACJA/SPORT. Gospodarka finansowa placowek oswiatowych 2024

8 ORGANIZACJA URZEDU MIEJSKIEGO. Polityka kadrowa

Informacje na temat cyklu audytu

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka, po ponownym przeanalizowaniu obszarow i tematow zadan
audytowych w Urzedzie Miejskim Drezdenko wyodrebniono 15 obszaréw ryzyka. Biorac pod uwage
dostepne zasoby oraz zidentyfikowane obszary, cykl obliczony na 5 lat (2019-2024).

Podpis Burmistrza Drezdenka

D Dziatalno$¢ podstawowa obejmuje dziatalno$¢ merytoryczng, statutowa charakterystyczng a dla danej
jednostki. Dziatalno$¢ wspomagajaca obejmuje ogélnie rozumiany proces zarzadzania jednostka, zapewnia
sprawno$¢ 1 skuteczno$¢ dziatan w obszarze dziatalno$ci podstawowej , np. zamdwienia publiczne,
zarzadzanie kadrami. Kategoryzacja ocen- poziom,;

1. Wysoki — wymagajace reakcji kierownictwa sposoéb przeciwdziatania ryzyku wymaga reakcji celem
zapobiezenia nieoczekiwanym skutkom.

2.Sredni — przeciwdziatanie jest wskazane dla uzyskania bezpieczenstwa bez istotnych nakladow,
wilasciciel ryzyka przyjmuje do wiadomosci i podejmuje dziatania,

3. Niski — nie wymaga zmian rowniez w systemie kontroli zarzadcze;j.

D1  Dziatalno$¢ podstawowa obejmuje dziatalno$¢ merytoryczna, statutowa charakterystyczng a dla danej jednostki.
Dziatalno§¢ wspomagajaca obejmuje ogoélnie rozumiany proces zarzadzania jednostka, zapewnia sprawno$é
i skuteczno§¢ dziatan w obszarze dzialalnos$ci podstawowej , np. zamoéwienia publiczne, zarzadzanie kadrami.
Kategoryzacja ocen- poziom;

1.Wysoki — wymagajace reakcji kierownictwa sposob przeciwdzialania ryzyku wymaga reakcji celem zapobiezenia
nieoczekiwanym skutkom.

2.Sredni — przeciwdziatanie jest wskazane dla uzyskania bezpieczefstwa bez istotnych naktadow, wiasciciel ryzyka
przyjmuje do wiadomosci i podejmuje dziatania,

3.Niski — nie wymaga zmian rowniez w systemie kontroli zarzadcze;j.
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