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Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposéb zgodny =z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych, .
w gminie Drezdenko, tj. w urzedzie gminy i jej jednostkach organizacyjnych
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaly opisane w dziale IT oswiadczenia.
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

v" monitoringu realizacji celow i zadan,

v samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji, tj. audyty zewnetrzne i oceny zewnetrzne.
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby
wplynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

..................................
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Dziat 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

W zwiazku z wprowadzeniem przez Ministra Finansow Standardow kontroli zarzqdczej
w jednostkach sektora finanséw publicznych zlecilem przeprowadzenie audytu w tym
obszarze.

Wynikiem audytu bylo stwierdzenie istotnych sfabosci systemu, opisanych w dalszej
czesci niniejszego o$wiadczenia.

Istotng staboscia systemu kontroli zarzadczej, stwierdzona w 2010 roku, bylo
nieprzeprowadzenie samooceny funkcjonowania tej kontroli. Przyczyng tego stanu
rzeczy byla niemoznos$¢ przeszkolenia wszystkich pracownikéw urzedu gminy
ijej jednostek organizacyjnych.

Staboscia systemu kontroli zarzadczej bylo rowniez nie objecie procesem identyfikacji
i analizy ryzyka wszystkich proceséw zachodzacych na terenie gminy, zaréwno
w samym urzedzie gminy, jak i jej jednostkach organizacyjnych.

2. Planowane dzialania, ktére zostane podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

Wszyscy pracownicy urzedu gminy zostang objeci szkoleniem z zakresu samooceny
kontroli zarzadczej w 2011 roku, a pracownicy jednostek organizacyjnych gminy
- w latach nastepnych i zgodnie ze wspomnianymi wyzej Standardami samoocena
kontroli zarzadczej bedzie przeprowadzana corocznie.

Proces identyfikacji, hierarchizacji i zarzadzania ryzykiem bedzie - zgodnie ze
Standardami - przeprowadzany corocznie i obejmie w latach 2011-2012 wszystkich
wiascicieli ryzyka.



